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Znanost i umjetnost vodenja

Viatka Kutnjak predavac na Visokom ucilistu
VERN u Zagrebu.

Zajednice prakse - potpora novim liderima, Margaret Wheatley
Komentar Vlatke Kutnjak

Citajuéi ¢lanak "Zajednice prakse - potpora novim liderima"
Margaret J. Wheatley, ne mogu a da se ne slozim s prvim pitanjem
autorice: "Kakvo je ovo vrijeme u kojem zZivimo?"

Okrenemo li se oko sebe, svjedoci smo velikih 1 brzih promjena
okruzenja kojima nas mediji svakodnevno zasipaju. Novine,
televizija i Internet prepune su prirodnih katastrofa, ratnih sukoba,
galopiraju¢ih klimatskih promjena, teroristi¢kih akcija, ubojstava,
samoubojstava, privrednog kriminala, rastuce korupcije... Sva ta
dogadanja navode na pitanja:

- $to se to stvarno desava sa svijetom u kojem Zivimo?

- za$to su promjene tako intenzivne?

- da li su te promjene negativnog ili pozitivnog karaktera, vode li
nas one prema boljitku ili prema propasti?

-mozemo lijos dugo zadrzavati stare obrasce ponasanja?

- koji su to novi obrasci ponasanja koje bi trebali usvojiti da bi se
pripremili i aktivno ukljucili u izgradnju nove i drugadije
Hrvatske?

Tako bi vodec¢i ljudi u nasoj zemlji trebali postavljati gore navedena
pitanja, jer, kako kaZe Senge: "... prawa pitanja koja bi lideri MORALI
postavijati su ona bez odgovora', domaca zajednica ih pripisuje
idealistima 1 sanjarima za koje po njima nema mjesta u ovim
nemilosrdnim vremenima, okrenutim ostvarenju ciljeva,
gomilanju materijalnih dobara i stvaranju profita.

Istina je da su ovo teska vremena, u kojima je profit postao jedina
vrijednost. No istina je 1 da: # 2. stoljecu, u doba umnog radnika i
drustva znanja, profit  postaje dostizan samo putem Ludskih vrijednosti
karaktera, suosjecanja, milosrda... To saznanje me ¢ini sretnom 1
radosnom 1 daje nadu za buduénost.

Sjetimo se Einsteina: "...problem nije moguce rijesiti na istoj razini
svijesti koja ga je stvorila." Stari nalini hijerarhijskog organiziranja i
ponasanja vise ne donose rezultate, u prvom redu zbog nadina
vodenja koje je usmjereno na udovoljavanje egoisti¢nim
prohtjevima za moéi i povlasticama, prije nego li na poticanje,
njegovanje 1 podupiranje slobode 1 kreativnosti. Vodenje
organizacija ili drustva, prema E. Demingu, odgovorno je za 95%
kona¢ne uspjesnosti vodenog sustava!!!
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Rjesenje tako proizlazi samo od sebe. Hrvatskom
drustvu 1 organizacijama potrebno je novo vodenje,
bilo da se ono ostvaruje transformacijom nacina
razmi$ljanja 1 ponasanja postoje¢ih lidera ili
razvojem 1 odgajanjem novih, koji prema M.
Wheatley: "... ne uniStavaju, vesstvaraju Zivot".

¢itajudi ¢lanak gospode Wheatley ne mogu a da ne
primijetim kako je autorica sjajno uodila temeljni
problem kod razwoja novih lidera kao $to je 1
osvijestila sve obrasce vezane uz njegovo nastajanje.
Svi smo mi novi lideri! Mnogi od nas ¢e se odmah
poistovjetiti 1 pronali sebe u obrascima ovoga
¢lanka.

No, mnogi od nas su odustali, napustili svoja
prirodna uvjerenja i stavove. Tesko je stalno se
odupirati pritiscima starog na¢ina razmisljanja 1
djelovanja. Do sada (vjerujem da ¢e g21 promijeniti
situaciju) nismo bili umreZeni, povezani...nismo
znali da postoje drugi ljudi koji razmigljaju na isti
nac¢in. Nedostatkom povezanosti lako se gubi
usmjerenost, u kriznim situacijama povratak na
staro je neminovan.

A podrska? Nema je, naravno. Novo vodenje je
rizitno 1 samim time, nepopularno. Zahtjeva
putovanja u neistraZene teritorije, bez svima znanih
odgovora.
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