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Tematski blok Organizacija koja uéi posvecen je istoimenoj koncepciji.
Premda se pocela razvijati poc¢etkom 50-tih godina proslog stoljeca, ova je
koncepcija u fokus pozornosti stru¢ne javnosti dospjela tek u posljednjih
15-tak godina. Najveée zasluge za to pripisuju se Peteru Sengeu i njegovom
kapitalnom djelu PETA DISCIPLINA. Prema Sengeu udeca organizacija je
organizacija koja se stalno prilagodava promjenama u okruzenju. Promjene u
okruZenju obiljeZavaju trendovi poput sve brzeg tehnoloskog razvoja,
rastue globalizacije poslovanja (i njome uvjetovanog sve veleg
konkurentskog pritiska), sve vele ekonomske, socijalne i politicke
nejednakosti (i tenzije) izmedu razvijenih 1 nerazvijenih zemalja,
unistavanje prirodnog okolisa...

U takvom okruZenju opstanak i razvoj organizacija (kao i ljudskog
drustva u gjelini) zahtijeva ostvarivanje dubokih promjena u nainu
razmi§ljanja i medusobnog odnoSenja ljudi koji u njima rade.
Dominantni nadin razmi$ljanja u suvremenim organizacijama jeste
fragmentalizacija (fokus na dijelove umjesto na cjelinu), a dominatni na¢in
interakcija jeste konkurencija. Posljedica ovakvog nadina razmisljanja i na
njemu utemeljenog nadina funkcioniranja organizacija jeste globalni
institucionalni neuspjeh! Dokaze u prilog ispravnosti ove tvrdnje nalazimo
svakodnevno na stranicama novina i ¢asopisa: od neuspjeha obrazovnog
sustava u pripremi ucenika za suocavanje sa izazovima buduénosti, preko
neuspjeha zdravstvenog sustava da svakom <¢lanu drustva osigura
ostvarivanje jednog od temeljnih ljudskih prava - prava na zdravlje, do
neuspjeha sustava medunarodnih odnosa da stvori mirno i stabilno
okruzenje.

Buduéi da gore naznadene probleme ne mozemo rjesavati na istoj razini svijesti
iz koje su mastali tada je nuZna promjena svjesti, promjena nacina
razmisljanja 1 interakcija medu ljudima. Umjesto fragmentarne nuzno je
razvijati holisticku, sistemsku svijest. Umjesto konkurencije nuZna je
suradnja.

U prilogu Kai Larsena i dr. "ORGANIZACIJA KOJA UCI" daje se kratki
pregled koncepcije 1 metoda udele organizacije. Premda se u prilogu
eksplicitno  slijedi model udeée organizacije izlozen u PETO]J
DISCIPLINI autori se referiraju i na radove drugih teoreti¢ara iz ovog
podrugja. Na 20-tak stranica ovog priloga autori umjesno prezentiraju
klju¢ne ideje i poruke o koncepciji i metodama uceée organizacije.
Citateljima koji se po prvi puta susre¢u s ovom materijom tekst bi trebao
posluziti kao intrigantan uvod za nastavak istraZivanja o ovoj nadasve
znacajnoj temi.
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U prilogu Davida Berdisha ISKUST VO MANAGERA:
UCENJEM DO ORGANIZACIJSKE IZVRSNOSTI
opisuje se proces 'gradenja' udele organizacije. Na
temelju intervjua sa brojnim sudionicima tog projekta
Berdish nam prica Zivopisnu pri¢u o tome kako su se u
njegovoj organizaciji razvijale sposobnosti koriStenja
metoda 1 oruda ucele organizacije, kako su se one
koristile u svakodnevnom radu, te o tome kakve su

koristi donijele. Klju¢na poruka koju nam autor $alje
jeste "Zelite Ii pobijediti konkurenciju, zaradivati na trzistu i
stvoriti atmosferu suradnje u timovima sa zajednickom
vizijom, izgradite udeCu organizaciju." Rije¢ je o
nadasve uvjerljivom opisu iskustva implementacije
koncepcije u praksi koji (itateljima ukazuje na
prepoznavanja njezine snage 1 mogucénosti.
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