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Vizija

Vizija se odnosi na mastanje, zami$ljanje... U prvom trenutku takvo je
mastanje opcéenito da bi ve¢ u sljede¢em ono postalo sve specifi¢nija slika
stvarnosti koju Zelimo ostvariti. Vizija podrazumijeva zamiSljanje
situacije koju zaista Zelimo ostvariti, a ne one koja nam je nametnuta, za
koju smo odgojeni i koju smo naudili ocekivati. Stvaranje vizije
podrazumijeva napustanje ogranienja "ostvarivog" 1 usmjeravanje uma
prema najplemenitijim i najuzvisenijim snovima koje ¢uvamo u sebi.

Neki su ljudi, pogotovo oni mladi, sudjeluju u stvaranju vizije s
entuzijazmom i lako¢om. Drugi ljudi taj proces smatraju zastragujuéim i
bolnim, jer predivna slika onog $to bi moglo biti ¢ini ono $to jeste jos teZe
podnosljivom. Neki ljudi nikad javno ne obznanjuju swoje vizije iz straha
da ih se ne proglasi "nerealnima". Takvi ¢e ljudi tesko, ako uopce,
prihvatiti ideje ovoga teksta. Tre¢i su prosli kroz teska iskustva i jedino $to
danas mogu i Zele je objasniti kolegama 1 znancima razloge zbog kojih su
vizije oplenito neostvarive. Razumijemo ih, skeptici su drustvu takoder
potrebni. Njihova je uloga disciplinirati vizionare.

Zbog skeptika je potrebno odmah istaknuti da autori ovoga teksta ne
vjeruju da vizija sama po sebi moZe i$ta promijeniti. Vizija je beskorisna
bez djelovanja, jednako kao i djelovanje bez vizije. Vizija djelovanju daje
usmjerenost 1 snagu, apsolutno je neophodna u vodenju i motiviranju...
jos$ 1 vide, zajednicka vizija nastala u umovima pojedinaca i grupa zaista
dovodi do stvaranja novih sustawa.

Navedenu tvrdnju potrebno je doslovno shvatiti: vizija zaista stvara nove
sustave. Unutar ogranienja prostora, vremena, materije 1 energije,
ljudska vizionarska nastojanja mogu stvoriti ne samo nove informacije,
nove povratne veze, novo ponasanje, novo znanje i nove tehnologije veéi
nove institucije, nove fizi¢ke strukture i novu moéljudskih bi¢a. Ralph
Waldo Emerson prepoznao je ovu duboku istinu prije 150 godina:

"Svaka nacija i svaki ovjek trenutno se okruzuju Zivom i nezivom tvari koja
tocno odgovara njihovom karakteru i misaonom aparatu. Promatwmjte kako se
svaka istina 1 svaka zabluda, rezultat misaonog aparata pojedinca,
"opredmecuiu" u zajednicama, zgradama, grmdovima, jeziku, ceremonijama ili
publikacijama. Promatrajte ideje danasnjice... svaka je od njih u nekom obliku
utjelovljena u zajednici. Pogledajte cigln, kredu, krec 1 kamenu plocu... i kako su
zadobile oblik, ponizne prema velikoj ideji utisnutoj u umovima mnostva..."

"Slijedi, naravno, da ce sitna poomjena u covjeku promijeniti okolnosti u kojima
djeluje; sitna promjena u njegovom razmislianju i odnoSenju prema drugim
Ludima nzrokovat ée znatne promjene vanjskoga okruzenja."
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Odrzivo se drustvo nikada nece u potpunosti ostvariti
ako se prije toga ne kreira poticajna zajednicka vizija. Da
bi bila poticajna i kompletna takva bi vizija trebala biti
stvorena od strane veceg broja ljudi. Kako bi potaknuli
litatelje da se pridruze procesu, iznosimo slike za koje
smatramo da bi se dobro uklopile u Viziju odrZivog
drustva u kojem bi veéina Zeljela Zivjeti. Lista nije
konacna, daje tek pocletne smjernice za nastavak
izgradnje 1 prosirivanje:

- odrZivost, u¢inkovitost, dostatnost, jednakost, ljepota 1
zajedni$tvo kao primarne drustvene vrdnote;

- materijalna dostatnost i sigurnost svih c¢lanova
zajednice, niska stopa nataliteta i1 stabilna populacija
ostvareni pojedina¢nom odlukom i drustvenim
normama;

- rad kojim se ljudi ponose, nasuprot radu bez smisla;

- poticanje pojedinaca da doprinose zajednici svim
raspoloZivim potencijalima 1 nagradivanje za takvo
djelovanje; u isto vrijeme, osigurati dostatnost svakome
¢lanu zajednice u svakom trenutku, bez iznimke;

- iskreni, uljudni, inteligentni i skromni lideri, vise
zainteresirani za ispravno obavljanje svog posla, prije
nego za njegovo zadrZavanje, za sluZenje zajednici prije
nego za pobjedu na izborima;

- gospodarstvo koje sluzi okoli§u, a ne obrnuto...
gospodarstvo koje sluzi kao sredstvo a ne kao cilj;

- efikasan 1 obnovljiv energetski sustav;

- efikasan sustav recikliranja materijala;

- tehnologije koje reduciraju emisiju i otpad na najmanju
moguéu mjeru;

- drustveni ugovor kojim se zabranjuje emisija 1 otpad u
slucajevima kada se ne mogu apsorbirati prirodno ili
nekom tehnologijom;

- obnovljiva poljoprivreda koja koristi prirodne
mehanizme za obnavljanje hranjivih sastojaka u zemlji 1
za zadtitu od bolesti i nametnika; poljoprivreda koja
proizvodi obilne koli¢ine nezagadene hrane;

- zatita razli¢itih ekosustava i harmonian suZivot
ljudskih biéa s tim sustavima;

- razli¢itost, prirodna i kulturalna i ljudsko postivanje tih
razliditosti;

- fleksibilnost 1 inovativnost (drustvena i tehnoloska),
intelektualna izazovnost;

- procvat znanosti, stalno povecavanje domene ljudskog
znanja;

- razumijevanje sustava kao neophodni dio obrazovanja;

- decentralizacija ekonomske modi, politi¢kog utjecaja i

- politi¢ke strukture koje uravnotezuju kratkoro¢nost 1
dugoro¢nost;

- stvaranje politi¢kog pritiska sada u korist nasih
nasljednika;

- razvijene vjestine svih gradana i politi¢ara u umjetnosti
mirnoga rjeSavanja konfliktnih situacija;

- mediji koji odrazavaju raznolikost svijeta 1 u isto
vrijeme ujedinjuju razli¢ite kulture relevantnim,
ispravnim, pravovremenim, nepristranim 1
inteligentnim informacijama, predstavljenim u
njihovom povijesnom i cjelovitom kontekstu;

- razlozi za Zivljenje 1 dobro misljenje o sebi koji nisu
utemeljeni na gomilanju materijalnih dobara.

Umrezavanje

Posao ne mozZemo obavljati bez pripadnosti nekoj od
mreZa. Ve¢ina mreZa kojima pripadamo neformalnog su
karaktera, niskih ili nepostoje¢ih budZeta, rijetko kada
okupljena u neku organizaciju. lako su gotovo
udéinci njihovog postojanja nisu
zanemarivi. Neformalne mreZe prenose informacije
unutar svoje strukture na isti nadin kao i formalne
institucije 1 Cesto su u tom prenoSenju MmMnogo

neprimjetne,

ucdinkovitije. Prirodno su staniSta novih informacija 1
mjesto iz kojeg obi¢no nastaju novi sustavi.

Neke od mreZa kojima pripadamo lokalnog su karaktera
dok su druge internacionalnoga karaktera. Neke su
elektronicke, druge zahtijevaju swakodnevne susrete
ljudi. Bez obzira na njihovu formu, mreZe se uvijek
sastoje od pojedinaca koji dijele neke zajednicke interese
u nekom podrudju Zivota, koji se drze zajedno, dijele
informacije, alate 1 ideje, koji se medusobno podrzavaju,
postuju i cijene. Svrha je mreZe jednostavna: podsjetiti
¢lanove da nisu sami u svojim nastojanjima.

Mre7a nema hijerarhiju, ona povezuje jednake 1
ravnopravne na temelju slobodne volje 1 istog
vrijednosnog sustava a ne putem prisile, materijalnih
poticaja ili drustvenih ugovora. ¢lanovi mreZe znaju da
medusobnom suradnjom mogu postiéi rezultate koje
pojedina¢no zasigurno ne bi mogli.

Poznata nam je mreZa poljodjelaca koji razmjenjuju
znanja o organskoj zastititi od nametnika. Postoje i

znanstvene ekspertize; mreze ekoloski osvijeStenih novinara, "zelenih"
arhitekata, informati¢ara, modelara, dizajnera,
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potrofata. Postoje tisue 1 tisute mreZa nastalih
spajanjem pojedinaca koji dijele istu svrhu. Neke
neformalne mreZe vremenom postanu toliko angaZirane
i znalajne da se razviju u formalne organizacije s
uredima i budZetima. No, veéina ih nastaje i nestaje
prema specifinoj potrebi. Pojava interneta je znatno
olaksala i ubrzala nastajanje 1 odrZavanje mreza.

MreZe posveéene odrZivom razvoju na lokalnoj i
globalnoj razini neophodne su za stvaranje odrZive
zajednice koja ¢e biti osposobljena za suZivot u skladu s
lokalnim ekosustavima 1 koja nece nadilaziti globalne
granice. O lokalnim mreZama malo §to moZemo reéi u
ovom tekstu: nase "lokalno" je drugalije od vaseg.
Lokalne mreZze pomaZu u ponovnoj uspostavi osjecaja
zajednice 1 odnosa prema prostoru koje su se u velikoj
mjeri izgubile tijekom industrijske revolucije.

Kada govorimo o globalnim mrezama, moramo znati da
one nisu posve globalne (1ako se nadamo da ¢e to
postati). Pristup informacijskim tijekovima jednako je
lo$e distribuiran kao 1 sredstva za proizvodnju. Tokyo
posjeduje veéi broj telefonskih priklju¢aka nego cijela
Afrika. Razlike su jo§ naglasenije u broju kompjutera,
faks uredaja, avionskih veza po glavi stanovnika. No, s
tim u vezi, ljudska su masta 1 inventivnost jos jednom
pobijedili razvojem interneta i jeftinih hardverskih
uredaja za pristup internetu.

Netko bi mogao primijetiti da Afrika, kao i drugi
nerazvijeni dijelovi svijeta, prvenstveno treba razmisljati
o zadovoljenju primarnih potreba, a tek potom o
ra¢unalima 1 Internetu. Ne slaZemo se s takvim
razmisljanjem; potrebe se siromasnih ne mogu
ud¢inkovito prenijeti kao $to ni svijet ne moZe ocekivati
njihov doprinos, sve dok se njithov glas jasno ne bude
¢uo. Neki od najveéih dobitaka u efikasnosti materijala 1
energije proizisli su iz dizajna komunikacijske opreme. U
odrzivoj zajednici, ta ¢e oprema globalno 1 lokalno
umreZavanje uciniti dostupnima svima te uklontti
"digitalnu podjelu" svijeta.

Ako vas zanima neko specifi¢tno podru¢je odrZivog
razvoja, jednostavno éete pronadi ili organizirati mrezu i
tako stupiti u vezu s drugim ljudima istih interesa. MreZa
¢e vam pomodi u pronalasku informacija, publikacija,
alata, administrativne, financijske i osobne pomodi.
Takoder, prikladna ¢e vam mreza pomo¢i u udenju 1
prenosenju znanja drugim osobama.

Istinoljubivost

Nismo nimalo sigurniji od bilo koga drugoga u to da
znamo istinu. No, kada c¢ujemo neistinu mi ju
prepoznajemo. Mnoge se neistine namjerno izgovaraju
¢ak 1 kad su ih govornik 1 slusatelj svjesni. Izgovaraju se
radi manipulacije, smirivanja, pribavljanja koristi,
odgadanja djelovanja, opravdanja sebi¢nog djelovanja,
stjecanja ili zadrZavanja moéi ili odbacivanja neugodne
istine.

Lazi iskrivljuju informacijske tijekove. Sustav ne moze
pravilno funkcionirati ako su mu informacijski tijekovi
iskrivljeni lazima. Osnovno je pravilo teorije sustava da
informacija ne smije biti iskrivljena, zakasnjela ili
zadrZavana.

Buckminster Fuller je jednom prilikom rekao:

"...cijelo je covjecanstvo u opasnosti... ako svatko od nas, sad i
zanvijek, ne pocne govoriti istinu, istinu i samo istinu - sada i
odmah."

Prilikom obra¢anja nekoj osobi, okupljenoj masi, a
pogotovo djeci, na ulici i na radnom mjestu, svi bismo se
trebali angaZirati u pobijanju lazi i afirmiranju istine.
Svatko ima priliku osporiti i preispitati neke dogme...
npr. svatko od nas moze osporiti ideju da posjedovanje
stvari ¢ini nekog boljom osobom ili pak mozZe preispitati
pretpostavku da ¢e povecanje imovine bogatih pomo¢i
siromasnima. Nasa ¢e zajednica napredovati u mjeri u
kojoj budemo sposobni prepoznavati neistinite
informacije.

U nastavku teksta navodimo neke uobic¢ajene predrasude
1 pojednostavljenja, verbalne zamke, i popularne neistine
koje susretemo u raspravama o granicama rasta.
Smatramo da ih je potrebno posebno istaknuti kako ih u
buduénosti ne bismo ponavljali, ukoliko Zelimo stvoriti
jasno promi$ljanje o humanom gospodarstvu i
njegovom odnosu prema ogranifenim kapacitetima
planete.

Neistina: upozoravanjem na probleme buduénosti
prizivamo upravo te probleme;
Istina: upozorenja su preporuke za drugadiji put.
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Neistina: okolis je luksuz, preduvjet konkurentnosti ili
roba koju ¢e ljudi kupovati kada ¢e si to mo¢i priustiti,
Istina: okoli$ je izvor Zivota i svakog gospodarstva.
IstraZivanja javnog mijenja pokazuju da su potrosaci
spremni platiti vecu cijenu za ¢istu okolinu.

Neistina: promjena pretpostavlja Zrtvu pa je stoga treba
izbjegavati;
Istina: promjena je izazov, promjena je neophodna.

Neistina: ograni¢avanjem daljnjeg rasta siroma$ni e
ostati zarobljeni u trenutnoj situaciji;

Istina: siromasni ne uspijevaju poboljsati svoj poloZaj
zbog pohlepe i indiferentnosti bogatih. Siromasnima je
potrebna promjena stavova bogatih. Tek tada Ce rast
usmjeren prema zadovoljenju njihovih potreba biti
ostvariv.

Neistina: svaka se drzava treba dovesti do razine
materijalnog blagostanja najrazvijenijih;

Istina: ne postoji mogucénost da se potrosnja svake drzave
na svijetu dovede na razinu bogatih. Svaka bi zemlja
trebala zadovoljiti fundamentalne materijalne potrebe.
Sve preko toga trebalo bi biti zadovoljeno jedino unutar
granica odrZivosti, ako je uopée mogule i za svih
jednako.

Neistina: svaki rast je dobar, bez razlike, bez sumnje, bez
ispitivanja;

Neistina: svaki rast je negativna kategorija;

Istina: ¢ovjecanstvu je potreban razvoj, a ne rast. Sve dok
razvoj zahtijeva fizicku ekspanziju, potrebno je da bude
ravnopravno distribuiran, dostupan 1 odrZiv, s
uklju¢enim svim realnim troskovima.

Neistina: tehnologija Ce rijesiti sve nase probleme;
Neistina: tehnologija ne sluzi ni¢emu nego stvaranju
problema;

Istina: potrebno je poticati razvoj tehnologija koje ¢e
reducirati svoj negativan utjecaj na okoli§, povelati
efikasnost koristenja resursa, unaprijediti umreZenost i
pobijediti materijalnu oskudicu. Problemima moramo
pristupiti kao potpuna ljudska bica, oslanjajuéi se vide na
sebe a manje na tehnologiju.

Neistina: trzi$ni mehanizmi automatski ¢e nas odvesti u
Zeljenu buduénost;

Istina: sami moramo donijeti odluke za buduénost. Tek
tada mozemo koristiti trzi§te 1 ostale organizacijske
mehanizme da bi Zeljenu buduénost 1 dostigli.

Neistina: industrija je uzrok svih problema ili industrije
donosi rjesenja;

Neistina: vlade drZava su uzrok ili donose spasonosna
rjeSenja;

Neistina: "zeleni" su uzrok svih problema ili oni mogu
rijediti sve probleme okolisa;

Neistina: bilo koja druga grupa ljudi nije ni uzrok, niti
(sama po sebi) donosi rjesenje;

Istina: svi ljudi 1 sve institucije igraju svoju specifi¢nu
ulogu unutar struktura $irih sistema u kojima djeluju. U
sustavu strukturiranom za "prekoracenje granica', svi e
'igra¢i' namjerno ili nehotice sudjelovati u tom
"prekoradenju granica". U sustavu strukturiranom za
odrzZivost,
ekonomisti odigrat ¢e vaznu ulogu u postizanju

vlade, industrija, "zeleni" 1 posebice

odrZivosti.

Neistina: nepopravljivi pesimizam;

Neistina: neopravdani optimizam.

Istina: moramo se drzati istine kada govorimo o
uspjesima 1 neuspjesima sadas$njosti, kao 1 o
potencijalima i preprekama u buduénosti. Iznad svega je
potrebna hrabrost za priznavanje i podnoSenje bola
sadasnjosti uz istovremeni nepokolebljiv pogled na
viziju bolje buduénosti.

Neistina: model World3 je ispravan... model World3 je
neispravan;

Istina: svi su modeli, poput mentalnih modela u glavama
ljudi, djelomi¢no ispravni, previSe pojednostavljeni i
ve¢im dijelom pogresni. Kako funkcionirati uz to
saznanje? Kako moZemo medusobno komunicirati,
zastupati vlastite modele 1 0 njima govoriti sa skepsom 1
postovanjem u isto vrijeme? Kako moZemo
transformirati meduljudske odnose obiljeZene stalnom
igrom to¢no - neto¢no? Na koji nadin moZemo testirati
nase modele u stvarnom svijetu?

Sve nas to vodi do problema uéenja, posebice posljednji
izazov testiranja modela.
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Ucenje

Stvaranje vizije, umreZavanje 1 komuniciranje istine
beskorisni su izostane li djelovanje. Mnogo toga je
potrebno odraditi Zelimo 1i stvoriti odrZivi svijet:
pronaéi nove nacine kultiviranja poljoprivrednoga
zemljiSta, pokrenuti nove poslove, redizajnirati stare
poslove kako bi se ograni¢io njihov negativan utjecaj na
okolis. Zemlju je potrebno ozdraviti, parkove zastititi,
energetske sustave transformirati, internacionalne
sporazume ostvariti. Nadalje, zakoni se moraju
promijeniti, djeca se moraju poducavati... jednako kao i
odrasli. Filmovi i glazba se trebaju snimiti, knjige izdati,
web portali pokrenuti, ljudi savjetovati, grupe voditi,
subvencije ukinuti, indikatori odrZivosti razviti a cijene
korigirati kako bi odrazavale pune troskove.

Svaki ¢e ¢ovjek pronaéi sebe u aktivnostima koje treba
odraditi. Nije ispravno pretpostaviti ulogu za bilo koga,
nego za sebe samog. No, ipak ¢emo iznijeti jedan savjet:
Stogod da radite, budite skromni... Neka se vase djelovanje
temelji na eksperimentiranju, a ne na nepromjenljivim
politikama. Stogod &inili, ucite iz djelovanja.

Ljudsko je neznanje neizmjerno... tesko se mirimo s tom
¢injenicom. Pogotovo se to odnosi na vrijeme u kojem se
globalna ekonomija spaja u ¢jelinu, vise i jade integriranu
nego ikada prije i kada takva ekonomija pomalo nadilazi
apsorpcijske moguénosti ¢udesno slozenog planeta.
Situacija zahtijeva potpuno drugadiji nadin razmisljanja.
Ovo je vrijeme u kojem nitko ne zna dovoljno. Nijedan
lider, ma koliko se autoritativnim predstavljao, ne
razumije situaciju. Nijedna politika se ne bi trebala
nametati cijelom svijetu. Ako si ne mozete dozvoliti da
izgubite, tada se nemojte ni kockati.

Ucenje podrazumijeva sporije
napredovanje, stalno eksperimentiranje uz prikupljanje

spremnost na

informacija o njthovim efektima, uklju¢ujuéi 1 presudne,
ali ¢esto nepozeljne informacije o aktivnostima koje ne
funkcioniraju. Ucenje bez gresaka 1 iskrenog
razgovaranja o tim greSkama nije moguce. Ucenje
pretpostavlja hrabro 1 odvazno istrazivanje novih
podrudja, kao 1 otvorenost prema istraZivanjima drugih
ljudi, u istom ili drugim podru¢jima. Ucenje
podrazumijeva spremnost na hitru promjenu smjera ako
novi pravac brZe i sigurnije vodi prema cilju.

Svjetski su lideri izgubili naviku i slobodu uéenja. Naga je
civilizacija stvorila politi¢ki sustav u kojem glasa¢i od
lidera o¢ekuju gotove odgovore. Takoder, pretpostavlja se
da je tek nekolicina pojedinaca sposobna kvalitetno
voditi. Ti isti glasa¢i, na prvi nagovjestaj bolnih, ali
neophodnih promjena, smjenjuju lidere koje su
prethodno postavili. Takav izopaceni sustav potkopava
prirodnu sposobnost ljudi za liderstvo kao 1 sposobnost
lidera da uce.

Potrebno je istaknuti istinu vezanu za opisani problem.
Svjetski lideri ne znaju nista vise od obicnib ljudi kako stvoriti
odrzivu  zajednicu, $tovise, wvedina wopce ne razumije
neophodnost tog zadatka. Revolucija odrZivosti zahtijeva
pravodobno i usmjereno djelovanje svakoga pojedinca u
ulozi lidera koji u¢i, na nekoj razini drustva - od obitelji
do radne zajednice, nacionalne zajednice ili cijelog
svijeta. Revolucija odrZivosti zahtijeva od svih nas da
pruzimo podrsku takvim liderima, da im osiguramo
siguran prostor za iskazivanje nesigurnosti, izvodenje
eksperimenata i priznavanje pogresaka.

Ulenje nadalje iziskuje strpljenje 1 oprastanje. No, u
danasnjim uvjetima prezasienosti, ne ostaje dovoljno
vremena za strpljivost i praStanje. PronalaZenje prave
ravnoteze izmedu prividnih suprotnosti: strpljenja i
hitnosti, odgovornosti i zahtijeva
suosjeCajnost, poniznost, bistrotu uma, iskrenost i

oprastanja,

prividno oskudan resurs kojeg izgovaramo sa zebnjom -
ljubav.

Ljubav

U kulturi industrijskog drustva rije¢ jubav neumjesno je
spominjati, osim u romanti¢arskom 1 trivijalnom
kontekstu. Drustvo ¢e vrlo vjerojatno ismijati pojedince
koji se pozivaju na ¢ovjekovu urodenu sposobnost za
iskazivanjem bratske ljubavi, ljubavi prema cijelom
svijetu, ljubavi prema prirodi. Najdublju razliku izmedu
optimista 1 pesimista pronalazimo u njihovom
prosudivanju sposobnosti ljudskih bica za kolektivnim
djelovanjem na temelju ljubavi. U drustvu koje sustavno
razvija 1 podrzava individualizam, nadmetanje i
usmjerenost na kratkotrajne rezultate, pesimisti su u
vedini.
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Misljenja smo da su individualizam i kratkorotnost
najozbiljniji problemi danasnjeg drustvenoga sustava 1
neodrzivosti. Ljubav i
suosjeCajnost institucionalizirani kroz kolektivna
rjesenja najbolja su alternativa. Kultura koja ne vjeruje,
ne spominje i ne razvija ljudske vrijednosti boluje od
tragi¢ne ogranidenosti njezinih opcija. "Ogranicava /i
ludska priroda stvaranje kvalitetnog drustwa" zapitao se
Abraham Maslow, "ili moZda drustvo ograniava mzvoj
Ludske prirodes"

najdublji uzrok njegove

Revolucija odrzivosti ¢e trebati, povrh svega, biti
kolektivna transformacija koja omogucava izraZavanje,
njegovanje 1 razvoj najboljih ljudskih kvaliteta. Mnogi su
pojedinci shvatili potrebu i priliku za promjenom. Npr.,
Yohn Maynard Keynes je 1932. napisao:

"..problem oskudice i siromastva, kao i problemi ekonomske
borbe izmedu pojedinih klasa i naroda nije nista nego
zastrasujuca, prolazna i nepotrebna zbrka. Zapadnjacki svijet
vecdanas posjeduje resurse i tehnologiju... kada bi samo mogli
stvoriti organizacije koje ce te resurse efikasno koristiti i tako
potisnuti  Ekonomske probleme, koji  zaokupliaju  nasu
moralnu i materijalnu energijn, na mjesto od sekundarne
vaznosti... Stoga dan kada ce Ekonomski problemi zawuzeti
myesto koje im pripada, dakle mjesto od sekundarne vaznosti,
nije daleko... i kada ¢ u srediste interesa dospyeti problemi srca i
uma, nasi pravi problemi: Zivot i ljudski odnosi, kreacija,
ophodenge i religija.”

Aurelio Paccei, veliki industrijski lider koji je mnogo
pisao o problemima rasta 1 granica rasta, ekonomije 1
okolisa, resursa 1 upravljanja njima, Cesto je isticao da ¢e
rjeSenja za svjetske probleme pmizaéi iz
bumanizma". Svoje je videnje situacije 1981. godine opisao
rije¢ima:

"novog

"..bumanizam uskladen s nasom epobom mora zamijeniti i
ponistiti principe i norme koje smo do sada smatrali
nedodirljivima i koji su u meduwvremenu postali neprimjenjivi
i neuskladeni s nasom svrhom. Novi humanizam mom
poticati stvaranje novoga sustava vrijednosti za uspostavu
unutarnje ravnoteze i novu dubovnu, eticku, filozofsku,
drustvenn, politickn, estetsku i umjetnicku motivaciju kako bi
uklonio prazninu iz nasih Zivota; mora imati sposobnost
obnoviti u nama ljubav i prijatelistvo, rmzumijevange,
solidarnost, dub poZrtvovnosti i suZivota; mora nas prisiliti da
shvatimo i pribvatimo Cinjenicu da cemo to vise dobiti za

uzvrat §to nas viSe navedene kvalitete budu povezivale s
drugim oblicima Zivota i s nasom bracom i sestrama u svijetu."

Nije nimalo lako prakticirati ljubav, prijateljstvo,
velikodusnost, razumijevanje ili solidarnost u okvirima
sustava Cija pravila, ciljevi 1 informaciski tijekovi
onemogucavaju pozitivne ljudske vrijednosti. Mi smo
pokusali, kao $to 1 Vas molimo da napravite isto. Budite
strpljivi, prema sebi 1 drugima, u napredovanju kroz
tesko¢e svijeta u mijeni. Shvatite 1 suosjeCajte s
neizbjeZnim otporom, u svima nama. Tragajte za i
vjerujte u najvisi ljudski nagon u sebi 1 drugima.
Saslu$ajte cinizam oko sebe i susje¢ajte s ljudima koji
vjeruju u njega, premda nemojte i sami povjerovati.

Revolucija odrZivosti moZe uspjeti jedino putem
globalne suradnje. Sebe i druge ljude moramo nauditi
promatrati kao dijelove jedinstvenog globalnog drustva.
Globalna suradnja 1 percepcija jedinstvenog drustva
zahtijeva suosjeCanje ne samo sa onima koji su ovdje 1
sada, nego takoder 1 sa onima koji su udaljeni u prostoru
i vremenu. Ideja po kojoj buduéim naradtajima
ostavljamo okoli§ dostojan Zivljenja trebala bi svima
postati bliska.

Sigurno se pitate je li i§ta od navedenoga u ovom tekstu
ostvarivo u praksi? MoZe li svijet ostati unutar granica
odrZivosti 1 1zbjeéi slom? Moze li ¢ovjek smanjiti svoj
negativan utjecaj na okolis? Postoje i na globalnoj razini
vizija, tehnologija, sloboda, razumijevanje, odgovornost,
pronicljivost, novac, disciplina 1 ljubav koji su potrebni
za takvu transformaciju?

lako ¢e mnogi pokusati, ispravni odgovori na ova
znadajna pitanja u stvarnosti ne postoje. ¢ak se ni mi,
autori ove knjige, ne moZemo medusobno usuglasiti.
No, slazemo se da to jesu vazna pitanja i da neinformirani
pojedinci, a nazalost i mnogi svjetski lideri nisu u prava
kada tvrde da granice rasta uopée ne postoje. Jednako
tako nisu u pravu niti cinici koji tvrde da postoje ozbiljni
problemi s tendencijom daljnjeg pogor$anja, ali da ih
nasa civilizacija nije sposobna rijesiti.

Navedeni stavovi se temelje na mentalnim modelima.
Prava je istina danitko ne zna.
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Vige puta smo naglasili da ne postoji predodredena
buduénost svijeta. Postoji samo slobodni izbor izmedu
razli¢itth mentalnih modela, koji potom logi¢ki vode
prema razli¢itim scenarijima. Prvi mentalni model tvrdi
da granice rasta ne postoje. Odabirom tog mentalnog
modela pospjesit ¢emo uobicajene ekstraktivne poslovne
modele 1 povesti globalnu ekonomiju u prekoradenje
granica rasta. Rezultat ¢e biti potpuni slom.

Drugi mentalni model tvrdi da granice postoje 1 da ¢e
ubrzo biti dosegnute te da nema vise dovoljno vremena i
da ljudi, zbog svoje prirode, ne mogu biti umjereni,
odgovorni i suosjetajni. Barem to ne mogu biti u
kratkom vremenu. To je model samo-ispunjavajuce
prognoze. Odaberemo 1i ga, sigurno ¢e se ostvariti u
praksi. Rezultat ¢e biti potpuni slom.

Tre¢i mentalni model kaZe da granice rasta postoje i da ¢e
ubrzo biti dosegnute, $to se na nekim poljima veli
dogodilo. No, taj model zastupa tezu da vremena jo§
uvijek ima dovoljno, iako ne za rasipanje. Po njemu
postoji dovoljno energije, materijala 1 ljudske
sposobnosti za provodenje odrzive revolucije prema
boljem svijetu za veéinu stanovnika. Taj treéi scenarij
takoder moze biti pogresan... No, dokazi koje smo
pronasli, vidjeli 1 proudili, sugeriraju da je mozda ipak
ispravan. Ne moZemo biti sigurni... ono $to mozemo jest
pokusati.

DODATAK: SURADNJA - KLJUC ZA ODRZIVU
BUDUCNOST

Knjiga The Limits to Growth Donelle Meadows, Dennisa
Meadowsa, Jorgena Randersa 1 Williama W, Bahrensa II1
(Universe Books, 1972.) postala je glavno sredstvo za
borbu u rukama zastitnika okolifa S$irom svijeta.
Rezultati istraZivanja nekontmliranog rasta na planetu
koji su objavljeni u knjizi klju¢ni su argumenti u
svjetskoj debati vezanoj za postizanje odrzivog razwoja.
Dvadeset godina nakon prvog izdanja, autori su objavili
drugu knjigu pod nazivom Beyond the Limits kojom
porucuju da Covjeanstvo nastavlja opasno ugrozavati
svoj opstanak. Tre¢a knjiga po redu, Limits to Growth: The
30-Year Update snazno ukazuje na neodgodivu potrebu
za revolucijom odrzivosti.

Peter Senge je na konferenciji u organizaciji Pegasus
Communications tijekom svog predavanja pozvao
gospodina Meadowsa da pojasni prisutnima:

1. sile koje utje¢u na stvaranje danasnjeg svijeta;

2. suradnju pojedinaca u poticanju promjena.

Tekst koji slijedi adaptacija je njegovoga govora.

MEADOWS: "Promijeniti svijet u kojem Zivimo... ¢ini se
jednostavnim iz pozicije u kojoj se sada nalazimo.
Okupili smo se danas ovdje, na obali rijeke Charles u
Massachusettsu,
stvarnost koja je, najblaZe re¢eno, uznemirujuca.

razgovaramo 1 brzo zaboravljamo

Svijet je u velikim problemima. To je ¢injenica. U ovom
trenutku, vi§e od 2 milijarde ljudi na planetu Zivi s manje
od 1 $ na dan. Sljedeée 2 milijarde zaraduje oko 2 $ na
dan. Jaz izmedu bogatih i1 siromasnih ne samo da se ne
smanjuje, naprotiv, postaje sve ve¢i. U ovom trenutku, na
svijetu ne postoji lokacija na kojoj se resursima upravlja
na odrzZiv nadin. Postoje, naravno, gradovi u kojima zrak
postaje (i8¢, rijeke u kojima ribe ponovno Zive. No,
analiza globalne situacije pokazuje da S$ume,
poljoprivredno tlo, podzemne vode 1 zrak propadaju.
¢ovjek je izlovio gotovo svu ribu, iskoristio izvore pitke
vode 1 nastavlja dalje u svom destruktivnom djelovanju.
Necu ponavljati, mislim da nam je svima jasno kakav nas
posao olekuje.

Duboki jaz

Spomenutim pitanjima bavim se ve¢30 godina. Najnoviji
rezultati mojih istraZivanja objavljeni su u knjizi Limits to
Growth: A 30-Yar Update i u video predavanju Pegasusa.
Moram priznati da sam sve ove godine s velikim
interesom istrazivao buduénost, stoljete koje je pred
nama i izazove koje ono donosi, jasno ih artikulirao 1
prezentirao pojedincima istinski zainteresiranim za
konkretno djelovanje, ovdje i sada. Duboki jaz lezi
izmedu razumijevanja i djelovanja. Iskoristit ¢u priliku 1
podijeliti s vama razmisljanja koja mi pomaZu premostiti
navedenti jaz.
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Koji su wuzroci tako znadajnih problema nage
civilizacije?

Nitko ih svojevoljno ne stvara. Ne postoji pojedinac ili
organizacija na ovome svijetu koji potifu stvaranje jaza
izmedu bogatih i siromasnih kao $to ne postoje subjekti
koji taj jaz Zele povetati. Nitko takoder ne Zeli
degradaciju prirodnih resursa. Nitko ne Zeli nasilje kao
nacin rjeSavanja konflikata. Zasto onda nastavljamo u
istome smjeru?

Pravi su uzroci sloZene prirode, iako postoje neka
relativno jednostavna objasnjenja. Ljudski rod je do
savr§enstva razvio sposobnost izgradnje vertikalnih
organizacija koje, svaka za sebe, ¢ine djeli¢ cjelokupne
"velike slike" svjetske ekonomije - proizvodnjom hrane,
pruzanjem raznih usluga: financijskih, zdravstvenih,
osiguranja, transporta... Vertikalne organizacije su zatim
postale nevjerojatno sposobne u maksimiziranju
produktivnosti resursa pod njihovom upravom
(materijalnih 1ljudskih) 1 postizanju Zeljenih rezultata uz
primjerenu kvalitetu.

Osnovni problem leZi u ¢injenici da su sve te organizacije
kratkoro¢no orijentirane i usredotocene na mali dio te
"velike slike". Priroda problema sa kojima se ¢ovje¢anstvo
suocava je, s druge strane, dugoro¢na i meduovisna.
Potrebno nam je drugadije razmisljanje.

Revolucija dolazi izvana
Sljedeée $to smo zakljudili iz nasih istrazivanja inovacija

po pojedinim sektorima je da
revolucionarne promjene nikada ne dolaze iz

industrijskim

unutra§njosti etablirane tvrtke; one obi¢no dolaze
izvana. Iskustvo mi govori da je SURADNJA
mehanizam koji dozvoljava promjenama da se zaista 1
dogode. Suradnja predstavlja odnos izmedu ljudi
posve¢enih medusobnom podrZavanju u postizanju
zajednic¢kog cilja. Skloni smo termin "suradnja" olako

izgovarati, iako suradnja predstavlja zahtjevnu
disciplinu koja nikada nije slu¢ajna. Suradnja zahtijeva:
-namjeru;

- pozornost;

- integritet.

Suradnju je izuzetno tesko ostvariti u novoj grupi.

Dugi niz godina Zivio sam i radio na prostoru Isto¢ne
Europe, u sedamdesetim i osamdesetim godinama
proslog stolje¢a. Znacajna revolucija koja se dogodila na
prostorima Sovjetskog Saveza, Isto¢ne Njemacke,
Madarske, ceske, Slovacke i drugih zemalja koja je
uzrokovala pad zida i napu$tanje komunizma, nije
nastala kao rezultat djelovanja postoje¢ih organizacija
ve¢suradnjom ljudi, pojedinaca. Obi¢no je takva
suradnja usmjerena na ambijentalne probleme koji
povezuju ljude, a povezivanje im zatim daje snagu 1 Zelju
za djelovanjem izvan okvira standardnih struktura.

Mnogi problemi s kojima se danas susre¢emo nastaju iz
navika ponasanja. Time ne Zelim umanjiti znacaj
problema kao §to su klimatske promjene ili pak
nuklearno naoruZavanje... Zelim samo re¢i da postoji
mnogo Rjeivib problema. Sustina leZi u ¢injenici da nam
degradacija okoliSa nije nametnuta izvana, ona je
jednostavno rezultat nasih navika. Svakoga jutra Sest
milijardi [judi budi se 1 kreée u novi dan na uobidajeni
nacin. NaZalost, rezultati navika nisu pozitivni. I sre¢om,
mogu se promijeniti §to dalje moZe promijeniti i
konacan rezultat.

Glavni i1zazov vidim u pronalaZenju metode podizanja
svjesnosti ljudi iznad "prepreke pozornost!' te razvijanju
novih navika na novoj razini svijesti. Uspijemo li u
nastojanjima, vidjet ¢emo da je suradnja neobi¢no vazna
u pronalaZenju i uvodenju rjeSenja znacajnih problema s
kojima se susre¢emo.
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