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Tema mjeseca: Promjena svjetonazora

Sasa Petar, magistar znanosti, aktioni je
menadzer, predaval i pisac, jedan od
najplodnijih brvatskih autora. Pored brojnih
strucnib danaka objavijenih u éasopisima
Banka, Hrvatsko gospodarstvo, RRIF i dr.,
napisao je i 11 knjiga od kojih su neke

prevedene na slovenski i srpski jezik.

Jedna kap podize more, promjena
pojedinca mijenja svijet

Sasa Petar

Sredinom veljade ove godine (2007.) hrvatske su novine zabiljezile
nesvakidasnji slucaj borbe za trZiste. Sukob umirovljenica A.B. (68) 1 F.G.
(65) oko monopola na ¢is¢enje stubista zgrade u Katicevom prilazu u
Zagrebu doveo je do toga da je F.G. zbog teskih ozljeda morala zatraziti
pomocu Klinici za traumatologiju.

Novinsko izvjes¢e kaZe da je oko 6 sati ujutro, dok je F.G. prala
stubiste, prisla A.B., polela vikati na nju 1 zgrabila je za kosu. Nakon
$to joj je nekoliko puta udarila glavom u zid, te se F.G. srugila na
stubiste, A.B. je zgrabila metlu i drvenom drskom stala ju mlatiti po
glavi. Ozlijedenoj ¢istacici u Klinici je, medu ostalim, ustanovljen i
prijelom podlaktice. Napadacica, koja nije ¢ekala policiju, te je otisla
"u nepoznatu smjeru", ni sutradan nije bila kod kuce.

Objasnjavajuci pozadinu sukoba (borbe za posao ¢istacice kao izvor
prezivljavanja) nekoliko susjeda reklo je da sukobljene umirovljenice
zaraduju ¢is¢enjem po zgradama te da su se 1 ranije svadale zbog
podrudja gdje ¢e koja ¢istiti, ali nikad ovako.

Vlast nad hranom, vlast nad ljudima

Zivotinje se od pamtivijeka bore za bolji pasnjak ili loviste. Mladi
nadjacaju starije. Vedi tlace manje. Ja¢i pobjeduju slabije. Jadi jedu
slabije. I uvijek se ponavlja jedan te isti obrazac preZivljavanja. Kada se
Zivotinjama pridruzio ¢ovjek, obrazac je iz prirode presao u obitelj, na
radna mjesta, na ulice, na trzista...

Covjecanstvo se nije promijenilo od prvih dana prve drustvene
organizacije koju moZemo nazvati civilizacijom. Od ljudi drevne
sumerske, egipatske, greke ili rimske (a 1 svake kasnije) civilizacije
razlikujemo se samo u pojavnim oblicima materijalizma i drustvene
organizacije - drukdije se odijevamo, komuniciramo, putujemo,
zabavljamo, ponesto se razlikujemo u poimanju i na¢inu sklapanja
braka, praznicima koje slavimo 1 Zrtvama koje prinosimo bogovima. I
to je to.

Ljudi nisu izmislili nijedan novi osjecaj u proteklih nekoliko tisuéljeéa.
Ljudi se vole, mrze, postuju, preziru, podrZavaju i napadaju jos od
starih Egipcana, Grka 1 Rimljana. Ovisno o psiholoskom trenutku
drustva kojem pripadaju spremni su krenuti u osvajacke pohode
prate¢i vodu iz straha ili osobnog interesa, spremni su kamenovati,
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sustav 1 poredak, potkazati susjeda organima vlasti ako
od toga imaju koristi, prevariti partnera ako to znaci
vie novca u vlastitom dZepu i natjerati roba, kmeta,
slugu, zaposlenika da radi vise u lo$ijim uvjetima ako
to donosi profit koji o¢ekuju kraljevi, sveenici,
plemiéi ili dionicari.

No, gdje zapocinje ta ljudska Zelja da troskove svojeg
uspjeha i blagostanja naplate od nekog drugog (pa
makar 1 njegovim Zivotom)? Jedan od mojih profesora
na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu lijepo je jednom
rekao: "Ekonomija, postovane kolegice 1 kolege,
pocinje s va§im praznim Zelucima. Tek kada ih
napunite, spremni ste za nesto vise." Jednostavno i
to¢no. Jedini razlog za$to su stanovnici razvijenih
zemalja manje agresivni od stanovnika nerazvijenih
zemalja 1 za$to stanovnici zemalja koje nazivamo
razvijenima mirnije Zivi nego prije stotinjak godina
naziva se ekonomsko blagostanje.

Samo zato jer znaju da ¢e im svako jutro, od rodenja
do smrti, zapoceti s punim Zelucem, svoje aktivnosti
obavljaju u vi§im sferama drustvenih odnosa (kultura,
sport, politika, obrazovanje, informatizacija, itd.).
Ipak, vjerujem, da kada bi se, zbog nekog nesretnog
dogadaja, izjednatili sa siromasnim stanovnicima
Zemlje ne bi im trebalo puno da preuzmu obrazac
ponasanja od svojih (u tom sluaju) podjednako
bijednih sudrugova i agresivno se bore za svoj komad

kruha.

Kada meduljudske odnose 1 svjetonazore pojedinaca
dovedemo do najosnovnije od svih stvari - hrane koja
nam je potrebna da bi preZivjeli - svi imamo isti
problem, samo je pitanje jesmo li medu onima koji
znaju 1 mogu proizvesti hranu, ili medu onima koji
hranu kupuju ili otimaju.

Pocetak ljudskih civilizacija po¢inje onda kada je
stvoreno vlasni$tvo nad hranom. U civiliziranom
drustvu netko posjeduje hranu, dok je svi ostali
moraju oteti (pa ih nazivamo barbarskom
civilizacijom) ili zaraditi, odnosno, kupiti (pa ih
nazivamo razvijenom civilizacijom). Sve §to imate ima
svoju vrijednost tek kada se moZe zamijeniti za hranu,

nekretninu dobili nesto §to se moZe pojesti. Primjeri
nakon Drugog svjetskog rata (kao, uostalom, nakon
svakoga rata), kada su klaviri, knjige 1 krzneni kaputi
mijenjani za hranu dovoljni su nam da shvatimo o
¢emu govorimo.

Zakljucavanje, ¢uvanje 1 prodaja hrane temelj je svake
ekonomije koja se Zeli nazvati civiliziranom, jer ako se
hrana moze na¢i svuda oko nas, onda nije potrebna
drustvena hijerarhija. Onda nam nisu potrebni vladari,
svecenici 1 ratnici da tu istu hranu proizvedemo,
otmemo ili obranimo od drugih. Da hrana nije pod
klju¢em, tko bi radio? Od hrane sve pocinje -
nekretnine, novac, vrijednosni papiri i drago kamenje
tek je druk¢iji oblik vrijednosti koju mozemo
zamijeniti za hranu.

I ova je bitka za trziSte (usluga pranja stepenica) samo
jedan mikrosvijet u kojem su se opet aktivirale
osnovne ljudske potrebe - glad, Zed 1 potreba za
osjeCajem sigurnosti. Svi ljudi na svijetu imaju iste
potrebe, samo se veéi dio stanovnistva Zemlje jos
uvijek zadrZava na prvoj ili drugoj razini //Abraham
Maslow (1908. - 1970.), americki psiholog, definirao je
1954. godine hijerarhiju ljudskih potreba u knjizi
"Motivation and Personality". Potrebe je Maslow
definirao, prema prioritetu ispunjavanja, ovim redom:
a) fizioloske potrebe (glad, Zed, potreba za seksom,
kretanjem i zdravljem), b) sigurnosne potrebe (potreba
za osjeCajem sigurnosti, strah od gubitka, razne
opsesije), ¢) osjeCajne potrebe (osjetaj pripadanja 1
ljubavi, Zelja za ravnopravno$éu i uvazavanjem, osjecaj
samosvjesnosti, strah od odbacivanja, strah od
bezvrijednosti i praznine, strah od usamljenosti 1
izolacije), d) spoznajne potrebe (potreba za znanjem,
razumijevanjem 1 otkri¢ima), e) estetske potrebe
(simetrija, poredak i ljepota u okolini), f) potrebe za
postovanjem (potreba za afrimacijom, rjeSavanje
osjecaja nekompetentnosti, strah od negativizma,
potreba za rjeSenjem osjecaja podredenosti) i g)
potrebe za samopotvrdivanjem (potvrda potvrdivanja
kroz vlastiti rad i uspjeh; Zelja da otudenje, dosada,
rutinski Zivot, ograniéene aktivnosti 1 odsustvo
Zivotnoga smisla budu nadvladani).//, dok je tek
manyji broj onih koji su do$li do razine ekonomskog
bogatstva koje omogucuje potrebu za

pa tako svoj automobil, kué¢u ili dionice realnije samopotvrdivanjem.
moZete vrednovati ako znate koliko biste puta mogli
jesti vi 1 ¢lanovi vase obitelji kada biste za auto il
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Uzeti milom ili silom?

Ljudi na ovoj planeti dugo su Zivjeli na razlidite
nacine, ne sukobljavajuéi se medusobno jer je ljudi
bilo malo, a Zemlja je bila dovoljno velika. Onda se, u
neko doba, pojavio prvi narod (ili prvo pleme) koji je
vjerovao da svi ostali moraju Zivjeti na njihov nacin,
koji su smatrali jedinim pravim nadinom. Zasto je bilo
bitno nametnuti "svoj" nadin Zivota, rada i
organizacije dru$tva nekim drugim pojedincima i
plemenima, kasnije narodima, nacijama i drzavama?

U Zivotu ne moZete sve stvoriti sami. Da biste imali
sve §to Zelite, morate ono $to vam nedostaje uzeti
drugima - onima koji mogu proizvesti ono $to vi ne
mozZete (proizvode, usluge, emocije, ideje, informacije,
itd.). Ono $to vam nedostaje moZete uzeti na dva
nadina - silom ili milom. Silom uzimate tako da nista
ne date za uzvrat. Nemate nista $to biste ponudili
drugoj strani, pa zato uzimate prijevarom, kradom,
ratom 1 nekim drugim grabeZnim na¢inom.

Sve takve pojedince, ali i narode (kada su u ratu)
mozemo nazvati "grabezljivcima" bududéi da grabe od
drugih ne bi li postigli to¢ku najviseg moguceg
vlastitog obilja (u odnosu na postojece tehnologije). Za
uzvrat nude samo otpad koji nastane uporabom otetih
vrijednosti ili, u malo boljem slucaju, staklene perlice.
To su svi oni koji Zele svoje ambicije provesti tako da
"troskove" svoga uspjeha prebace na nekog drugog.

Milom uzimate tako da uzetu vrijednost uzvratite
sli¢cnom ili viSom vrijednosti. Milom uzimate tako $to
imate proizvod (uslugu, emociju, znanje, informaciju i
sli¢no) koju druga strana Zeli i spremna je za to platiti.
Takve pojedince, ali i narode moZemo nazvati
"davateljima", mozda i "dobrim trgovcima", no kako
bilo, jedino takvo ponasanje osigurava dugotrajni
razvoj (ali 1 opstanak) nasega planeta.

Priznali to danas njihovi politicari ili ne, visoko
razvijene zemlje danasnjice razvile su se "zahvaljujuéi"
grabezljivom ponasanju tijekom ranijih stoljeca, kada
su tako (zahvaljujuéi otimanju od slabijih) stvorili
dobru materijalnu osnovu, kojom sada mogu
nametnuti svoje proizvode i usluge stvarajuéi globalno
trziste. Koriste¢i ga da (sada bez ratova i o¢itog
grabeZa) trgovinom (znadi, milom) uzmu od onih
manje razvijenih zemalja sve $to im treba (sirovine,

kvalificiranu radnu snagu, itd.), nastavljaju jednom
zapodeti proces ¢iji se negativni efekti danas najvise
vide kao drasti¢ne promjene u prirodi.

Prije stotinjak i manje godina, zemlje nezadovoljne
raspodjelom svjetskog "kolaca" izazvale su nekoliko
manjih ili ve¢ih ratova, Zele¢i pomocu njih prigrabiti
svoj dio tudeg bogatstva na ustrb onih koji su ih imali,
ali ih nisu znali ili mogli obraniti (znadi, prodati po
trzi$nim cijenama na svjetskom ili nekom manjem
trzi$tu). Prikazati napredak stanovnicima manje
razvijenih zemalja u njegovom isklju¢ivo materijalnom
obliku vjetar je u jedra "grabeZljivcima" koji koriste
ljudsku potrebu za vlasnistvom kako bi na njima
stvarali novu ljudsku vrstu "homo shopingus" (¢ovjek
potrosac).

Grabezljivim drustvima, koja trebaju druga drustva
samo da bi im mogli ratom ili trgovinom uzeti ono
$to imaju, ne trebaju stvaratelji. Potrebni su im
potrosaci, "homo shopingusi" koji ne razmisljaju i ne
stvaraju, ve¢ na radno mjesto dolaze samo kako bi
odradili neki manje zahtjevan zadatak, za taj posao
dobili primjerenu plac¢u i da bi se vratili u stanove
(kuce) kupljene na kredit, u vozilima na leasing, te
pladu potrosili na robu koja im ne treba, dok gledaju
televizijski program koji ih zaglupljuje.

Moja generacija rodena je pocetkom 60-ih godina
proslog stolje¢a u zemlji koja se hvalila ljudskim, tzv.
samoupravnim socijalizmom (koji je u biti bio drzavni
kapitalizam pojac¢an stranim kreditima da bi se stvorio
privid uspjeha socijalisticke ideje 1 efikasnosti vrlo
neefikasne proizvodnje) morala u svoje ponasanje
unijeti veliku koli¢inu stvaralastva. Nismo imali
podrsku tehnike - prvi televizori imali su samo jedan
crno-bijeli program, prvim perilicama rublja koristile
su se cijele zgrade, nije bilo rac¢unala niti Interneta - pa
smo morali sve sami izmisliti 1 stvoriti. U drustvu u
kojem od malena udite da sve $to vam treba sami
morate napraviti ili barem nesto znati o tome (kako
biste ga mogli popraviti) dobre su pretpostavke da ¢e
se medu nama stvoriti novi stvaratelji (inZenjeri,
kemicari, farmaceuti, lije¢nici, ekonomisti, itd.).

No, grabeZljivcima su stvaratelji dobri samo kada rade
za njih, nikako nisu dobri ako Zive 1 rade u drustvu iz
kojega grabezljivci Zele izvuéi bogatstvo. Povijest nas
u¢i da je uvijek starija civilizacija tla¢ila onu mladu,
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ucedi je svemu §to je potrebno da bi se podéinio netko
jos$ slabiji. U nasem slucaju, nisu stari Rimljani od
Ilira ili Slavena u¢ili trikove za osvajace, nego su
Rimljani Ilire 1 Slavene udili kako lukavo ratovati 1
uvijek pobijediti, kako trgovati ispod stola, kako
pregovorima prevariti naivne domoroce i sli¢no.

No, primjeri Tatara i Mongola pokazuju da civilizacija
ne mora biti samo starija. Mora biti efikasnija -
ekonomski, politicki, vojno ili u organizaciji drustva.
Svaka efikasna civilizacija nastoji medu sobom pronaci
najbolje pojedince koji svaki u svojem podrudju (npr.
ratovanja, trgovine, proizvodnje, bankarstva,
obrazovanja, itd.) Zeli i moZe posti¢i ono najbolje i to
prenijeti na generacije koje dolaze. Sve dok je jedini
kriterij prijenosa ovlasti efikasnost i teznja da se ona
poveca radom novih generacija, civilizacija je u
usponu. Pad pocinje onog ¢asa kada efikasnost vise ne
samo da nije jedini kriterij, nego kada nije kriterij
uopce. Svaka civilizacija urusava se iznutra od c¢asa
kada nije dovoljno efikasna da se odupre civilizaciji
(vojno, politicki, zdravstveno, obrazovno, itd.)
efikasnijoj od sebe.

Mitologija grabeZljivaca i siva masa

Mitologija "grabeZljivaca" zasnovana je na filozofiji
kojoj su vjerovali faraoni u starom Egiptu. U to doba,
faraone 1 visoko pozicionirane ¢inovnike 1 svecenike,
nakon smrti bi balzamirali, vjerujuéi da ¢ée im to
osigurati vje¢ni Zivot. Onda bi im u grobnice polagali
hranu, dragocjenosti i robove da im se nadu u
drugom, vje¢nom Zivotu. Sokirali biste se koliko
menedzera i politi¢ara vjeruje da ¢e im pripadnost
ideji "grabi i ne obaziri se na tude jauke" osigurati
besmrtnost. Grabe novac, dovoljan za nekoliko takvih
Zivota, vjerujuéi samo uzimanju i ne shva¢aju¢i da na
"drugi svijet" ne mogu odnijeti nita osim svojeg tijela
(1 nesto duse, ako im je ostao poneki komadic).

Kakve $anse imaju danas plemena i narodi u zemljama
bogatima naftom, Sumom, vodom, morem ili zrakom
kada ih suprotstavite bogatim drustvima ¢ije
tehnologije, prijevozna sredstva i interna potrosacka
kultura ovise o toj istoj nafti, drveéu, vodi, moru 1
zraku? Sto je presudno za razinu potreba na kojoj se
nalaze manje efikasni pojedinci, grupe, regije i nacije?
Kako se takve civilizacije mogu oduprijett

grabezZljivcima? Postoji samo jedan dugoro¢no
uspjesan nadin - znanjem. Znanjem koje omogucuje da
se informacije (dostupne svima ili barem veéini)
pretvore u podatak (s kojim tek manjina zna $to Ce)
kojim se moZe do¢i do novih ideja, proizvoda i usluga,
$to se mogu prodati na trzistu po cijeni koja
omogucuje ravnopravnu razmjeni ili ¢ak 1 stvaranje
profita.

Zasto tako jednostavan odgovor nema univerzalnu
primjenu? Zato jer znanje mijenja postojece stanje, §to
ne odgovara onima koji su u tom stanju ostvarili svoje
probitke i ostvarili materijalna bogatstva. Postoje
pojedinci, grupe, drustva i brojne organizacije koje
namedu 1 zamrzavaju stanja u kojima oni ostvaruju
maksimalnu korist i na kraj pameti im nije da dozvole
da se nesto promjeni u korist nekoga drugoga iz iste ili
druge grupe. Zato jacanjem globalnog trZista
pojedinci, tvrtke 1 zemlje koje su ve¢sada gospodarski
jake Zele uzeti jo$ vise od onih slabijih, koriste¢i
pritom 1 pojedince medu slabijima. Naime, svaka
grupa ima pojedince koji ¢e rado ostvariti svoje
osobne planove bogacenja na $tetu drugih ¢lanova
grupe, olaksavajuéi posao grabezljivcima.

Postoji predivna scena u filmu "Moja Afrika"
//Snimljen 1985., reziser Sydney Pollack, glavni
glumci Meryl Streep, Robert Redford i Klaus Maria
Brandauer, dobitnik 7 Oskara.// kada glavni Zenski
lik, otvara $kolu za crnacku djecu iz obliznjeg
plemena. Kolibica je sagradena, djeca su nestrpljiva no
do kolibe sporim korakom dolazi stari poglavica 1
nozem na dovratak urezuje zarez na odredenoj visini.
Okrece se prema nasoj junakinji 1 odlu¢no kaze: "U
$kolu mogu i¢i samo djeca koja su nize od ove crte."
Naravno, javlja se 1 pitanje: "Ali zasto?" Poglavica na to
odgovara: "Dok oni narastu ja ¢u biti mrtav." I zaista,
koliko puta je netko povukao nevidljivu crtu
onemogucivsi one koji dolaze da nesto urade sa svojim
sposobnostima samo zato jer su bili "previsoki" za
ukus onih koji odlu¢uju?
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Kako se izboriti za svoj boljitak bez da ga silom
uzmete nekom drugom? Kako se kao pojedinci
moZemo suprotstaviti negativnim efektima danasnjice?
Koliko je globalizacija rezultat sve ve¢ih zahtjeva
grabeZljivaca? Globalizacija je proces koji mozete
pobijediti jedino i upravo individualizacijom. Jedino
tako da niste dio sive mase. Znate li §to je siva masa?

Kada govorimo o ljudima 1 trZi$tu, siva masa je naziv
za grupu pojedinaca (ili drustava) koji se natje¢u na
istom trziStu, pa kada netko iz te mase treba izabrati
(odnosno, zaposliti) nekog od njih, sivilo postaje boja
koja sve ¢lanove grupe ¢ini podjednako dobrima (ili
lo$ima). Kada ste suoceni sa sivilom, §to ¢e biti vas
glavni kriterij da iz sobe sa sivim, podjednakim
pojedincima izaberete osobu A, a ne osobu B ili C?
Znadi, udli ste u trgovinu s podjednakim proizvodima.
Sto ¢e presuditi u korist jednog, a ne drugog
proizvoda?

Nemojte se previse muditi, odgovor je jednostavan i
svakodnevan. Kada morate izabrati iz sive mase, glavni
kriterij odabira bit ¢e vam niZa cijena. Kada imate
posla s [judima koji se nisu potrudili da ponude nesto
$to nitko drugi ne nudi, nego imaju znanja i
sposobnosti kao 1 ve¢ina ljudi oko njih, onda Cete
nizom cijenom naéi podjednako dobru uslugu ili
radne sposobnosti kao 1 kod onih koji za svoj sivi
prosjek traze vise.

Sto ¢eka Hrvatsku u drustvu starijih i efikasnijih
civilizacija, nakon $to je desetlje¢ima uporno medu
sobom birala one najmanje drustveno efikasne, s
izrazenim stavom "meni-i-samo-mojim-rodacima",
provodedi negativnu selekciju u znanosti, vojsci,
politici, ekonomiji i obrazovanju? Sto se moze
dogoditi drustvu koje na prste jedne ruke moze
nabrojati sposobne pojedince koji mogu pokrenuti
druge ljude, spremne da ih slijede? Kakvi su okviri
ulaska Hrvatske u Europsku uniju, uglavnom medu
starije, iskusnije 1 efikasnije ekonomije?

Drustvo znanja ili drustvo homo shopingusa

Buduéi da se tesko boriti s ja¢im od sebe, svatko e
pokusati izboriti nesto 1 za sebe trgovinom koju smo
spomenuli na pocetku teksta. Kada se odludite za
trgovacki pristup odnosa s drugom civilizacijom,
morate imati ne§to ¢ime mozZete trgovati. Ako
pojedinci moraju imati ideje, informacije, proizvode,
usluge, emocije i sli¢no koje zanimaju drugu stranu,
drustva to moraju imati takoder. Trgovati mozZete s pet
pojavnih oblika vlastitih materijalnih vrijednosti:
proizvodima, uslugama, znanjem, informacijama i
nasljedem (uglavnom nekretninama). Gdje smo mi?

Hrvatski proizvodi nemaju znacajniju medunarodnu
vrijednost (tek nesto malo regionalnog prepoznavanja)
1 svjetsko trZiste, a usluge su uglavnom svedene na
sunce 1 more, te na poneki sportski uspjeh (koji mi,
umjesto u artisti¢ka dostignuca, svrstavamo medu
dane nacionalnog ponosa). U nasem je drustvu, po
sluzbenim statistikama skoro 16% ljudi nepismeno ili
polupismeno, a svega 6% ima vise, visoko ili
postdiplomsko obrazovanje, pa je sivilo preteZita
Zivotna i poslovna boja. Znadi, skoro 700.000
stanovnika Hrvatske je nepismeno, ¢etvrtpismeno 1
polupismeno, svega 250.000 ih ima formalno
obrazovanje koje bi trebalo omoguéiti primjenu
steenog znanja u boljim poslovima nego $to su slabo
pladeni poslovi koje nazivamo fizi¢kima //Ima
fizi¢kih poslova koji su dobro plaéeni, samo su Cesto s
druge strane zakona. O njima obi¢no ¢itamo kada
prorade Sake, noZevi 1 poneki pistolj medu takvim
"fizikalcima"// (kopanje kanala, §ivanje, itd.), dok se
skoro 3,5 milijuna stanovnika Hrvatske (barem njihov
punoljetni dio) ponosi tzv. osnovnoskolskim i
srednjoskolskim znanjima koja imaju i podjednako
obrazovani Madari, Ukrajinci 1 Kinezi (koji, usput,
manje traze za posao koji znaju raditi).

Informacija koje netko drugi ne bi znao nemamo
(sateliti iznad nas pripadaju starijim i efikasnijim
civilizacijama) pa nam na koncu ostaju tek naslijedeno
obiteljsko blago, odnosno nekretnine (zemljista)
kojima trgujemo (i otplacujemo kredite) kako bi nas
prihvatili efikasniji od nas.

Sto bismo morali uraditi da bismo mogli dobro
trgovati sa starijima i efikasnijima od sebe (znadi, da za
ono $to dajemo dobijemo istu ili barem pribliznu

9
sA LAUTOZUBAK% MojPosao

COTRUGLI

BUSINESS ACADEMY

EHPB  ynmFina Stranica /11



Srpanj, 2007.

Tema mjeseca: Promjena svjetonazora

Jedna kap podize more, promjena pojedinca mijenja svijet
Sasa Petar

vrijednost)? Promjena svjetonazora znacila bi skoro u
potpunosti promjenu postoje¢ih drustvenih odnosa.
Svi koji su uspjeh izgradili na politickim 1 obiteljskim
vezama, kopirajuéi vje¢nu matricu poslusnosti,
prosje¢nosti 1 poniznosti morali bi dokazati svoju
efikasnost na trzistu. Zabavljadi (pjevadi, glumci i
sportasi) bi morali biti u vrhu svojih aktivnosti na
svjetskoj, ili barem europskoj sceni. Politicari bi se
brinuli o tome da gradske sluzbe, vojska 1 policija
uredno rade svoj posao kako bi javne sluzbe dobro
funkcionirale, a ne da dolaze na vlast kako bi
odluc¢ivali koji dio proratunskih sredstava treba
posluZiti za pokrivanje troskova apetita stranke iz koje
su dogli.

Na svoje bi dosli poduzetnici koji su radom 1 idejama
uspjeli preZivjeti na trzistu (uzimajuéi od drugih
milom), pritom zaposlili brojne sugradane i svoje
proizvode 1 usluge plasirali na svjetska trzista. Ucitelji
bi bili ljudi koji imaju nove ideje 1 znanja, te znaju
znanja prenijeti novim generacijama, da bi one bile jo§
bolje od nas. Glavni kriterij uspjeha bio b1
gospodarska efikasnost, nove ideje 1 drustvena
odgovornost prema ljudima medu kojima Zivimo.
Tada bi u pregovorima sa starijim 1 efikasnijim
civilizacijama imali neke $anse.

No, grabeZljivici traZe prosjek. Traze "homo
shopingusa". Prosjek ¢ija krivulja pada prema dolje.
Koliko je poduzeta, odjela u bolnicama //Dr. Nikica
Gabri¢, vlasnik poliklinike "Svjetlost" 1 bivsi
predsjednik upravnog vijeta Hrvatskog zavoda za
zdravstveno osiguranje izjavio je za Poslovni dnevnik
(broj od 4.4.2007.) da ¢e "stariji lije¢nici poduzeti sve
da mladi kolege ne napreduju, jer ne Zele producirati
vlastitu konkurenciju pa tako u 90% slucdajeva
specijalizanti nisu najbolji kandidati nego imaju veze
ili su platili specijalizaciju".// i katedri na fakultetima
bilo upropasteno samo zato jer su, na primjer,
profesori mislili da ¢e vje¢no Zivjeti, pa su povukli
nevidljivu crtu ne dozvoljavajuéi drugima da vise
znaju od njih? Dozvolili su nekom drugom da pokaZe
§to zna 1 koliko moze (na podrudju koje su do kraja
Zivota branili kao svoje prirodno 1 nasljedno leno
//zemljiste u vlasnistvu feudalaca u srednjem vijeku
//), tek kada su nasli kandidate koji su dovoljno
"bezopasni" da niti u svojem najboljem izdanju nisu
niti do koljena svojem mentoru ni onda kada ovaj od
starosti viSe ne moZe niti hodati niti disati.

Formula uspjeha odnosi se na njegovo trajanje 1 glasi:
"Prvorazredni ljudi (uditelji) za suradnike (ucenike)
biraju prvorazredne. Drugorazredni ljudi za suradnike
biraju trecerazredne." Oni koji su opravdano sigurni u
sebe ne boje se da ¢e im kvaliteta suradnika ugroziti
status unutar grupe, nego se, naprotiv, trude dovesti
sebi ravne, koji rezultate grupe mogu diéi u visine 1
osigurati trajanje postignutog uspjeha. Nasuprot tome,
oni koji su za vode izabrani po nekom kriteriju koji u
sebi ne sadrZi puno efikasnosti 1 razvojne logike, biraju
ljude losije od sebe, koji ¢e bez pogovora izvr§avati
njihove naloge. Da nitko ne vidi koliko oni sami ne
znaju.

Znanje je sila, znanje je mo¢

Efikasni ljudi po definiciji bi morali biti ljudi koji
imaju znanje. Zahvaljujuéi inovativno 1 stvaralacki
raspoloZenim ljudima u svim sferama 1 oblicima
ljudskih djelatnosti drustva bi trebala napredovati i
njihova bi znanja morala mijenjati svijet. No, ¢esto
imaju problema sa onim §to rade i posljedicama koje
se javljaju nakon njihove aktivnosti. Sjecate li se zasto?
Zato jer nisu dio sive mase 1 zato jer donose znanje
koje moZe promijeniti drustvo 1 odnose u njemu.
Stoga ih se mora ukalupiti u sivilo 1 natjerati na igru
koja sa razvojem nema veze.

Je li vam sada jasnije zasto je umirovljenica A.B.
razbila glavu nesto mladoj F.G.? Zbog posla za koji
mjese¢no ne mogu naplatiti vi§e od par stotina kuna.
Zbog ovih ili onih razloga dovele su se u situaciju da
tijekom radnog razdoblja u Zivotu nisu ustedjele
dovoljno da mogu Zivjeti od kamate (ili neke druge
rente). Zbog ovog ili onog razloga ne mogu trzistu
ponuditi neka druga znanja osim pranja stepenica.
Zbog potrebe za jelom 1 materijalnom sigurnoséu
jedna od njih bila je spremna onu drugu smjestiti u
bolnicu samo da joj otme posao vrijedan jednog boljeg
poslovnog ru¢ka. Zato jer nema nista drugo, A.B. je za
prezivljavanje ostala samo agresija prema nekome tko
je slabiji od nje.

Je li vam sada jasno zasto se brojne tvrtke na
domacem, ali i svjetskom trzi§tu ponasaju poput
"grubijanke" A.B.? Zato jer nemaju znanja, ideja ili
proizvoda kojima bi stvorili neka nova trzista 1 na
njima zaradivali visoke profite, okrenuli su se
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otimanju trzista tvrtkama poslovno ili politicki
slabijima od sebe. Umjesto da postanu kreativci
kojima znanje omogucuje da budu ispred
konkurencije, oni postaju grabeZljivci koji se bore za
svoj komad plijena (trZista) zato jer nemaju nista
drugo. I tako, obojani sivilom, tjese se da su "igraci" i
"face" ne shvacaju¢i da takvo ponasanje samo odgada
neminovan kraj.

Takvo ponasanje svojstveno je svim ljudima bez ideje 1
poduzetnickog stvaralastva. Poznajem dosta politi¢ara,
menedZera, profesora, pravnika, lije¢nika 1 politiara
koji su posivili medu ljudima koji su im konkurencija
na trzi$tu, nasli se u situaciji da viSe nemaju znanja
koja bih ih izdvajala iz sive mase, pa su pribjegli
metodama nase borbene A.B ne bi li u sukobu sa
slabijim "konkurentima" zadrZali postojece pozicije ili
se izborili za neke bolje. Istina, izvana gledano, na
finiji, kulturniji nacin, ali s podjednakim efektom za
Zrtvu.

Promjena mijenja

Charles Kettering //Charles Franklin Kettering (1876.
- 1958.), poznat kao "Boss" Kettering bio je farmer,
ucitelj, mehanicar, inZinjer, znanstvenik, izumitelj 1
filozof. Prijavio je vise od 300 patenata (npr.
prijenosni rasvjetni sustav, freon za rashladne uredaje,
zralni torpedo za zrakoplove u 1. svjetskom ratu,
inkubator za prerano rodene bebe, prvi je primijenio
magnetizam u medicinskoj dijagnostici, itd.). Izumio
je elektri¢ni pokretad paljenja u vozilima, $to je
zamijenilo dotadasnje ru¢no pokretanje motora
automobila. Nakon §to je elektropokretal prvi puta
ugraden 1912. godine u Cadillac, promijenio je auto-
industriju.// napisao je: "Svijet mrzi promjene, a ipak
jedino one donose napredak." I tu nastaje paradoks -
jedino u §to mozZete biti sigurni tijekom svog Zivota
jest da ¢e se sve promijeniti. Ako nista drugo, sve i da
ne radite nista, nova sekunda zamijenit ¢e onu staru,
prethodnu. I $to se dogada kada nastane promjena?

Prilikom promjene ili zbog promjene nastaje nova
situacija. Predznak, pozitivan ili negativan, dajemo joj
mi. Ako damo pozitivan predznak, onda je promjena
nova prilika da uradimo nesto bolje, kvalitetnije,
vrjednije ili inovativnije nego $to smo to radili prije.
Ako joj damo negativan predznak, onda imamo
problem. I $to ljudi rade kada stvore problem?

Tek manji dio rjesava taj problem na najbolji na¢in
koji zna. Svi ostali ponasaju se po ustaljenim
obrascima: ili se prave da problema nema ili probleme
guraju pod tepih ili stvaraju nove probleme da sakriju
one stare. Kada promjena postane problem, onda takvi
ljudi sve rade da do promjene i ne dode.

Kada govorimo o promjenama na pamet mi pada
metafora vatre. Da bi ona dugo trajala 1 grijala one
koji se nalaze oko nje nije dovoljno samo je zapaliti 1
razbuktati. Potrebno ju je podrZavati. Treba dodavati
uvijek novo gorivo. Povremeno je treba osloboditi
pepela, maknuti sve $to je gusi. Dovoljno ju je Cesto
samo neéim rastresti, pronaci jos sauvanu Zeravicu 1
tako pomo¢i da se ponovno rasplamsa. Mislim da je
potpuno nerazumno i suludo vjerovati da ¢e se bez
toga sama ponovno rasplamsati.

Kako to uraditi s nasim Zivotima? Onog Casa kada
smo rodeni zapaljena je jos jedna vatra koju treba
odrzavati dodavanjem novih komada ogrijeva Zelimo
li da dugo 1 uspjesno gori. Svaki puta kada nas stegne
hladno¢a, sjetim se da nije dovoljno imati samo
zagrijane stanove 1 kuce. Trebaju nam topli ljudi 1
zagrijani odnosi medu ljudima. U hladno¢i ne moze
nitko dugo izdrZati. Niti oni koji hladno¢u nose u
sebi jer nemaju ¢ime podrZavati vatru kojom bi trebali
gorjeti, a niti ljudi oko njih koji bi se tom 1 svojim
vatrama trebali grijati.

Pri¢a kaze da Hefest //gré Hephaistos, lat Vulcanus - sin
Zeusa 1 Here, bog vatre 1 kova¢, oruzar starogr¢kih
bogova//, dok je po nalogu Zeusa //najmladi sin
Krona i Reje, vrhovni bog u staroj Grekoj// prikivao
Prometeja //sin je Titana Japeta i Oceanide Klimene,
bog koji je ljudima dao vatru. To je razljutio Zeusa pa
je naredio da Prometeja okuju na stijene Kavkaza, a da
mu orao, Zeusov simbol, jede jetru koja bi svakoga
dana bila obnovljena, pa bi se muke ponavljale.
Oslobodio ga je Heraklo.// (upravo je on ljudskom
rodu dao vatru o kojoj pri¢amo) na stijene Kavkaza,
rekao: "Uzaludno ¢&es se tuziti 1 uzdisati, jer Zeusova je
volja nemilosrdna, a takva su srca svi koji su istom
pred kratko vrijeme prigrabili vlast. //Gustav Schwab
(1792.-1850.): Najljepse price klasi¢ne starine //" Pa ako
znamo da od tuzbalica i1 uzdisanja nema puno koristi,
onda je vrijeme da uzvratimo udarac.
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Kako uzvratiti udarac

U travnju ove, 2007. godine Vijece sigurnosti
Ujedinjenih naroda prvi je put raspravljalo o utjecaju
klimatskih promjena na sudbinu ¢ovjecanstva i
upozorilo da globalno zagrijavanje moze postati
katalizator novih sukoba diljem svijeta. ¢lanovi Vijeéa
su priop¢ili da ¢e krajem mjeseca odrZati sastanak na
visokoj razini o tome kako klimatske promjene mogu
zaprijetiti medunarodnoj sigurnosti.

"Tradicionalni povodi ljudskih sukoba vjerojatno ¢e
biti pojacani utjecajem klimatskih promjena" - receno
je na sastanku Vijeca sigurnosti da bi se ukazalo da
promjene u prvih nekoliko godina ve¢ sada
turbulentnog 21. stoljeca, prepune vremenskih
ekstrema, $irenja suse i1 bolesti, povetanja oceana i
migracija obalnog stanovnistva, novih sukoba na
starim razlozima sukobljenih strana, uopée ne utje¢u
na grabezljivce da uspore svoj trijumfalni hod ka
opcoj propasti.

Dok klimatske promjene prijete unistenjem velikih
dijelova prirodnog nasljeda, razvijene drzave ne
smanjuju pustanje staklenic¢kih plinova u atmosferu,
koli¢ine nafte iscrpljene iz utrobe zemlje ili sje¢u Suma
kojom se plodno tlo pretvara u prasinu. ¢uda, koja je
priroda stvarala tisu¢ama 1 milijunima godina,
izloZena su riziku nestanka zbog neodgovorne i
nekontrolirane grabezljive prirode ¢ovjeka.

Porast gladi u Africi, nestasica vode u najduzoj azijskoj
rijeci Jang-ce, praznjenje rijeke Rio Grande, podizanje
razine svjetskih mora i otapanje gle¢era na Himalaji
nije nesto $to se dogada negdje drugdje. Ljudi u
zemljama koje jo$ nisu direktno pogodene klimatskim
promjenama i dalje poslusno slusaju upute medija
pretvarajudi se u nevazne "homo shopinguse" (koje je u
slu¢aju nestanka relativno lako zamijeniti sli¢nima u
nekoj drugoj zemlji), ne shvacajué¢i da svojim
nemarom prema sebi i [judima oko sebe pridonose
nestanku svijeta kojeg smatraju svojim.

I upravo stoga moZemo postaviti pitanje: "Sto kada sve
bude unisteno? Sto kada i zrak postane predmetom
trgovine ili ratovanja? Sto kada se bogatstvo pojedinca
svede na pun Zeludac, zato jer je ¢ovjek tog dana uspio
jesti?" Sve dok ¢ovjek bude grabio ne misle¢i na
posljedice, bit ¢e korak-dva pred prirodom. No, kada

se umori, kada zastane zbog nekog problema kojeg ne
moZe rijesiti, priroda ¢e uzeti natrag ono §to joj
pripada - orkani ¢e srusiti kuce, poplave ¢e odnijeti
plodno tlo, ceste ¢e potonuti pod korovom, a
vodovode ¢e kamencem zadepiti upravo voda koju
prenose.

U biti, priroda je milostiva. Njezina srdZba nikad ne
traje dugo. Vatra zamre. Oluja se ispuse. Poplava se
povuce. Kada ispuse svoj bijes, priroda je spremna
pomiriti se sa svima koji Zele s njom Zivjeti u miru.
No, ¢ovjek kao da nije nastao u toj istoj prirodi.
Umjesto da Zivi u njoj, pokusava je podrediti sebi i to
zove napretkom. Istina je zato vrlo bolna - nastavi li se
prema prirodi ponasati kao prema neprijatelju,
podjarmljivanje prirode je rat koji ¢e ¢ovjek na kraju
1zgubiti.

Malo ljudi razmislja o poruci koju je indijanski
poglavica Seattle //Poglavica Seattle (ili Seath't]) roden
je oko 1790. godine 1 bio je poglavica indijanskih
plemena, koja su Zivjela na sjeverozapadnoj pacifi¢koj
obali SAD-a. Umjesto da se bori protiv bijelaca,
docekivao ih je s dobrodoslicom 1 pokusavao nauditi
bjelacki nacin Zivota. Od isusovaca je naucio osnove
katolicizma i postao predan vjernik. Umro je 1866.
godine, tek djelomi¢no uspjevsi uvjeriti vlasti da
oc¢uvanje prirode znadi i opstanak ljudskog rata (ali
sveg zivog na Zemlji).// uputio 1854. godine
ameri¢kom predsjedniku u Washington, kada je ovaj
izrazio Zelju da kupi velika podrudja indijanske zemlje
na sjeverozapadnom dijelu Amerike (danas drzava
Washington), obecav$i rezervat indijanskom narodu.
To pismo "bijelom ¢ovjeku" 1 nakon vise od 150
godina ocarava dirljivom ljepotom izraza, dubokim
osje¢ajem za prirodu i ¢ovjekov okoli§, neumanjenom
snagom i danas opominje suvremenog ¢ovjeka svojom
svevremenom porukom: "Mi znamo da bijeli ¢ovjek ne
razumije na$ Zivot. Jedan dio zemlje njemu je isti kao i
drugi, jer on je stranac koji dode no¢u i uzima od
zemlje sve $to Zeli. Zemlja nije njegov brat nego njegov
neprijatelj 1 kada je pokori on krece dalje. On za
sobom ostavlja grobove otaca 1 ne brine se. On otima
zemlju od svoje djece 1 ne brine se. Odnosi se prema
majci-zemlji 1 prema bratu-nebu kao prema stvarima
$to se mogu kupiti, opljackati, prodati kao stado ili
sjajan nakit. Njegov apetit prozderat ¢e zemlju 1
ostaviti samo pustos."
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Odmahnete Ii rukom tvrdeéi da ne mozete uraditi
nista, predlazem da pokrenete kolica koja ste napunili
raznom robom i nastavite Setnju trgovackim centrom,
do sljedece police. Za vas ¢e odluke o vasem opstanku
donijeti drugi. No, ipak, pokusajmo jos jednom:
koliko ¢esto ste nezadovoljni nekom politickom,
pravnom ili menedzerskom odlukom koja se direktno
odrazila na vas standard ili zdravlje? ¢esto 1 precesto? I
$to radite? Opet odmahujete rukom 1 kaZete:"Ja tu
niSta ne mogu."? Zar zaista?

Svaka politi¢ka, menedZerska ili druga odluka koja
utjece na va$ Zivot, koliko god bila opcenita, u biti je
vrlo osobna. Politi¢ari donose odluke koje se
odrazavaju na nas osobni ekonomski status 1 misljenja.
MenedZeri donose poslovne odluke koje oblikuju cijeli
niz osobnih ekonomskih i drustvenih posljedica. ¢ak i
obi¢ni, uli¢ni lopovi donose odluke o kradi koje
ponekad obuhvate 1 nagu imovinu. Pa ako neki
politicar, visoko pozicionirani menedzer ili lopov
misli da moze provoditi odluku koja $kodi vama ili
onima do kojih vam je stalo, shvatite to osobno.
Shvatite da je malen put od nedije neodgovorne,
grabezljivom navikom donesene odluke do zagadene
rijeke u blizini vase kuée 1 vaseg praznog Zeluca i
naljutite se.

Pravosudni vam aparat tu ne¢e pomodi - spor je i
hladan, ¢ak i kada nije u vlasti nekog lokalnog
mo¢nika. Od ruke Pravde naj¢esce stradaju samo mali
ljudi, dok se mo¢nici provlade ispod njih, podrugljivo
namigujudi i cereéi se. Moc¢nici stradaju jedino ako se
netko mo¢niji od njih potrudi da im stanu "na Zulj".
Onda Pravda podigne malkice povez s odiju, odmjeri
odoka neku kaznu (ovisno o tome koliko je ja¢em
mo¢niku stalo da povrijedi onog malo manje mo¢nog
mo¢nika) i opet pokrije o¢i da ne gleda $to njeni
djelatnici po zemaljskim sudnicama rade.

Ako Zelite pravdu, morat Cete se izboriti za nju.
Shvatite to osobno. Prenesite svoju poruku. Postanite
vazni. Nanesite onima koji vam Stete najvise Stete §to
mozete. Na taj ¢ete nacin povecati vjerojatnost da Ce
vas sljede¢i put shvatiti ozbiljno. Da ¢e vas smatrati
opasnim. A budite uvjereni: ako vas shvate ozbiljno,
ako vas smatraju opasnim, onda vas grabezljivci nece
napasti da bi vam uzeli nesto, a da ne daju nista za
zauzvrat. Pazit ¢e da vam ponude protuvrijednost koja
odgovara vaim ocekivanjima. Snaga vase drustvene

pozicije jedina je razlika izmedu uloge vaznog igraca
(koja vam, u kona¢nici, jedina moZe spasiti Zivot
kakav Zelite Zivjeti) 1 uloge malih ljudi, o ¢ijim
zivotima odlucuje netko drugi.

Kako moZete postati vazan igra¢? Ovisi §to pod tim
terminom podrazumijevate. Ako je za vas vazan igra¢
netko tko ima puno novaca 1 materijalnih vrijednosti,
do kojih je dosao uglavnom grabeZljivim otimanjem
od drugih ljudi, onda ¢ete tesko shvatiti da su takvi
ljudi ¢esto sukobljeni sami sa sobom, sukobljeni sa
drugim ljudima, a na koncu 1 sa prirodom. Kao sto ¢e
iz skupog auta bez razmisljanja izbaciti smece na cestu,
tako ¢e, bez razmisljanja prijevarom, laznim
ugovorima, nekom drugom prisilom ili, na primjer,
kao $to se to u Hrvatskoj dogadalo nakon
Domovinskog rata (1991.-1995.) nelegalnom
privatizacijom poduzeca na cestu izbaciti desetine
otpustenih ljudi, ne razmisljajuéi o posljedicama. zelite
li im se pridruziti, razmislite. Ako su spremni bez
milosti otpustiti desetke ljudi iz grada u kojem Zive,
$to im onda znaci neko africko ili azijsko selo koje
moraju sravniti sa zemljom da bi tuda prosao novi
naftovod? Mislite li da ¢e prema vama, nakon §to vas
iskoriste, pokazati vise milosti?

Uspjeti milom daleko je teZi nadin uspijevanja u
zivotu, ali dugoro¢no donosi vise bogatstva, mirniji
san 1 zdraviju prirodu koju moZemo ostaviti nasoj
djeci. Sto Cete raditi ako Zelite uspjeti zahvaljujuéi
svojem znanju, drustvenoj odgovornosti 1 skladu s
prirodom? Postovat ¢ete ljudske 1 Bozje zakone (bez
obzira na vjeru, Bog pod svim nazivima na kugli
Zemaljskoj nudi 1 trazi ljubav 1 postovanje pojedinca),
udit Cete 1 nastojati ¢im vise znati 1 ¢im vise toga
vidjeti. Onda ¢ete naéi podrudje poslovanja u kojem
ste vodeéi stru¢njak 1 to znanje naplatiti. Pritom Cete
voditi ra¢una o svojem zdravlju 1 kondiciji 1 nikada
necete zaboraviti da vase opustanje zna¢i nekome
prilku da vam nesto uzme.

Kazete da je ovo drugo ponasanje tesko, dugo traje i
zahtjevno je? Zahtjeva povjerenje u sebe, povjerenje u
druge ljude 1 Ceste provjere karaktera? Naravno, lakse
je uspjeti silom, no sila ima jednu manu - traje dok se
ne nade netko jadi, ¢ija Ce sila ponistiti nasu. Uspjeh
milom traje dok se ne nade netko pametniji, ¢ija Ce
pamet pokrenuti nasu.

9
sA LAUTOZUBAK% MojPosao

COTRUGLI

BUSINESS ACADEMY

EHPB  ynmFina Stranica 9/11



Srpanj, 2007.

Tema mjeseca: Promjena svjetonazora

Jedna kap podize more, promjena pojedinca mijenja svijet
Sasa Petar

Mo¢ni politi¢ari, menedZeri pa i sitni lopovi
pregovarat Ce s igra¢ima. Male ¢e ljude likvidirati.
Znate i staru financijsku istinu: "¢ovjek koji banci
duguje tisucu eura, duznik je. Onaj koji duguje
milijun eura ozbiljan je poslovni partner s kojim ¢e
banka pregovarati o reprogramiranju duga"? Tako je i
u obi¢nom Zivotu. Ako malo vrijedite, laksa je vasa
eliminacija. A vasu likvidaciju, vase uklanjanje (fizicko,
psihicko i/ili financijsko) uvijek ¢e iznova ukrasiti
krajnjom uvredom da je to samo posao, da svijet tako
funkcionira, da je Zivot jednostavno takav 1 da to nije
nista osobno. E pa, znate §to? Osobno je. Nitko vas ne
mozZe obraniti od grabeZljivaca ako vi to sami ne
uradite. Recite: "Sad je bilo dosta." Promijenite
svjetonazor, pokrenite se i uzvratite udarac.

Netko ¢e to uraditi silom, poput stanovnika delte
Nigera, koji otimaju djelatnike na naftnim poljima
stranih tvrtki, kako bi upozorili svijet na probleme
koje im je donijelo nekoliko grabezZljivaca u vladi,
upropastivsi zbog svoje provizije prirodu u kojoj su
odrasli. Silom ¢e promjene pokusati 1 stanovnici
razvijenih zemalja protestirajuéi na ulicama velikih
gradova 1 sukobljavajuéi se sa policijom.

Netko drugi ¢e to uraditi milom. Usvajat ¢e znanja
gdje god da ih mozZe nadi. Sjedit ¢e na stolcu sa Cetiri
noge i biti ¢im manje ekonomski ovisan o
politiarima 1 menedZerima koji od nas zahtijevaju da
prihvatimo svjetonazor koji se izrazito razlikuje od
nasega. Sto znadi sjediti na stolcu sa Cetiri noge?

Prica o stolcu s Cetiri noge

Stvaranje snage pojedinca ili drustva mogu vam
predociti pri¢om o stolcu sa Cetiri noge. Kada u zivotu
imate samo jednu snagu, samo jedan izvor prihoda,
samo jednu zamisao koju slijedite ili je sve §to imate
djedovina koju morate prodati kako bi mogli platiti
dospjele ra¢une, onda sjedite na stolcu s jednom
nogom. Stolac s jednom nogom vrlo je nestabilan,
tesko je odrzavati ravnoteZu (nema mirnog razdoblja) i
pad je Cesta posljedica pokusaja sjedenja. Dok sjedite
na takvu stolcu, tesko je re¢i ne, necu, ne zZelim, jer ée
vam sugovornici podnijeti pod nos ratune koje morate
platiti ili obrac¢un kamate za kredit koji ste olako uzeli,
pa nemate puno izbora.

Dodate li svojemu stolcu jo§ jednu nogu (na primjer, u
obitelji jo§ netko zaraduje, stru¢njak ste na dvama
podru¢jima, ¢uvarima prosje¢nosti promakao je neki
genijalac koji moZe stvoriti novi proizvod ili uslugu,
pa imate ja¢u gospodarsku zaledinu), bit ¢e vam ipak
malo lakse, ali morate paziti da na takvu stolcu ne
zaspite. Naime, karavane koje su osvajale Divlji zapad
osiguravale su miran san pionirima tako $to su strazari
sjedili na stolcu s dvije noge. Izgleda prili¢no stabilno,
dok ne zaspite. Onda - bum! - najednom ste na podu,
a samo ste na trenutak sklopili od¢i.

Znadi, Zelite li barem malo, opusteno odspavati, stolac
treba 1 tre¢u nogu. To moze biti jo§ jedan izvor
prihoda, vise poslovnih partnera s kojima milom
razmjenjujete robu na obostrano zadovoljstvo, visi
obrazovni stupanj ili neko novo znanje i sli¢no. Stolac
s tri noge vedje stabilniji, ali ne moZe rasti, buduéi da
se tocka stabilnosti opasno pomice k toc¢ki
nestabilnosti. Takav ¢e vas stolac drZati, no ako ste
imalo ambiciozniji, trebat ¢e vam 1 Cetvrta noga.

Sada govorimo o stolcu oblika kakva svi poznajemo.
To je klasi¢ni, stabilni stolac, koji vas drzi bez
opasnosti pada, ¢ak 1 ako zaspite (osim ako loge sjedite
ili nemirno spavate). Znadi, ako ste osigurali dovoljno
izvora prihoda da ne ovisite samo o jednom ($to bi se
reklo, niste sva jaja stavili u istu kosaru), ako znate
dovoljno da u sluéaju otkaza lako moZete naéi posao
ili otvoriti svoju tvrtku te ako je krug ljudi (i zemalja)
koji vas postuju 1 Zele raditi s vama velik, onda na
stolcu s Cetiri noge mozete sjediti stabilno 1 bez straha.

Sto vam govori ova pri¢a? Da skoro sve ovisi 0 vama.
Sto ste jadi kao osoba, §to vise znate, §to uspjesnije
komunicirate, $to vie informacija imate u glavi i na
dohvat ruke, stolac na kojem sjedite stabilniji je. Sto je
vise znanja 1 efikasnosti u drustvu u kojem Zivite, a
ekonomija upravlja politikom, takvo je drustvo
razvijenije 1 uspjesnije.

Kinezi imaju poslovicu: "Kad ste u mraku, ne
proklinjite tamu. Upalite svije¢u." Danas bi trebalo
biti jo§ lakse - pritisnite prekida¢ 1 upalite svjetlo. Kada
govorimo o na$im Zivotima, onda je prekida¢ u nasim
glavama. Tako blizu - i tako daleko. Skriven i izgubljen
u naslagama predrasuda, navika, nerijeSenih problema,
nesnalaZenja 1 pogresnih svjetonazora, taj prekida¢
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mnogima je daleko kao da je u glavi stanovnika neke
druge planete, udaljene milijunima svjetlosnih godina
od nas. Nediji svjetonazor moze biti tamna, Zitka masa
grabeZljivog Zivoga blata mocvare u kojem se utapa sve
$to nije prosje¢no 1 kontrolirano, a glavni je zakon
"ja¢i jede slabijeg". Vas$ svjetonazor moze biti i plodna
zemlja iz koje izrastaju proizvodi koje su svi spremni
platiti milom, razmijeniti za ono $to daje njihova
plodna zemlja, dok priroda cvate obasjana suncem.

Ovaj Ce tekst biti jedan od mnogih koje Cete procitati
o promjeni vaseg pogleda na sebe 1 svijet oko vas.
Nekima Cete vjerovati, neke Cete primijeniti, a neki
vam se nece dopasti. Ono §to je bitno nakon ovog
teksta jest da ne dozvolite da ne netko drugi trosak
svojeg uspjeha placa iz vaseg dZepa. Vase preZivljavanje
u drustvu u kojem Zivite pocinje praznim Zelucem.
Kada ste ga napunili, spremni ste za neto vide. ¢ak i
za najvise vrhunce, dok kojih ¢ete do¢i vlastitim
naporima. Bez varanja 1 laZiranja rezultata. Ako zaista
zelite uspjeti. I kao §to jedna kap podize more, tako 1
va$a promjena moze promijeniti svijet.
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