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Tema broja: Osobni razvoj
Marko Luci¢

Dilema malog leminga
David Hutchens
Strip pric¢a Dilema malog leminga uvodi nas u
tajne klju¢ne discipline u¢ece organizacije - osobnog razvoja - koja se
odnosi na proces razvoja svjesnosti, klju¢ne kvalitete svakog lidera.
Kroz pricu o maloj Emi autor nam ukazuje na ogranicavajuce
obrasce ljudskog ponasanja koje moramo nadvladati ako Zelimo
ostvariti jedinstvenu svrhu radi koje smo rodeni.

79
Dilema malog leminga:
smjernice i pitanja
David Hutchens
Tekst iznosi znanstvenu teoriju u temeljima stripa kako bi se
kvalitetnije pojasnio znacaj osobnog razvoja u individualnom
i organizacijskom kontekstu. Ukazuje na postojanje skrivenih
struktura koje oblikuju nase Zivote zbog kojih nekad osje¢amo kao
da nas mocna sila nezadrzivo nosi prema cilju a nekad ne mozemo
vise nego pasivno promatrati $to se oko nas dogada.
Autor nas poziva da zastanemo i uronimo u svoju nutrinu kako bi
razotkrili nevidljive strukture i stvorili nove mogucnosti
za oblikovanje Zivota prema nasim Zeljama.

103
Biti lider:
intervju s Mohini Panjabi

Stella Eugene Humphries
Sestra Mohini Panjabi, ¢lanica najuzeg vodstva medunarodne
organizacije BKWSU (Brahma Kumaris World Spiritual University)
iznosi svoja promisljanja o tome kako biti lider, o klju¢nim
kvalitetama svakog lidera te o njihovom obrazovanju koje se
prvenstveno treba odnositi na razvoj kvalitete karaktera,
a ne kako je sada slucaj, na razvijanje intelektualnih kapaciteta i
efikasnost u obavljanju poslovnih zadataka.

121

Kad osobni razvoj zastrani
Ivan Miljan

U svakoj se ljudskoj aktivnosti nerijetko desavaju pogreske,

pa tako i u radu na osobnom razvoju. Pogreske su sastavni dio

razvoja. Narodna poslovica kaze: tko radi, taj i grijesi. Ukoliko

na svojim greskama ucimo, ukoliko se nakon padova dizemo i
nastavljamo s radom, nas ce razvoj biti brzi. Cilj rada na sebi nij
izbjeci pogreske, vec grijesiti brze i ne ponavljati stare pogreske.

Naravno, puno je lakse ako znamo koje se greske najcesce desavaju.
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Uvodnik

Marko Lucic

P rema jednoj drevnoj sufijskoj prici, slijepac je izgubljeno lutajuéi Sumom u jednom tre-
nutku posrnuo 1 pao. Nasavsi se na tlu, shvatio je da je zapeo za tijelo bogalja koji je

bespomoéno lezao na zemlji. Nakon pozdrava, slijepac i bogalj po¢nu razgovarati tuzeéi se

jedan drugome na svoju sudbinu. “Lutam Sumom od kada znam za sebe. Nikako da prona-

dem izlaz”, rece slijepac na $to mu bogalj odgovori: “Ti barem lutas. Ja se vucem po zemlji

otkad znam za sebe. Nikako da se uspravim, a kamo li da izadem iz Sume.” U jednom trenut-
s ]

ku, dok su tako razgovarali, bogalj povice: “Majko milal Sjetio sam se. Podigni me na ramena

aja ¢u ti govoriti kuda da se krece$. Zajedno ¢emo lako pronadi izlaz iz Sume.”

Ova drevna pric¢a u kojoj slijepac simboli-
zira racionalnost, prenaglasenu kvalitetu da-
nasnjeg modernog drustva, a bogalj zntuiciju
koju smo neopravdano, pod utjecajem kla-
si¢ne znanstvene paradigme, posve izbacili
iz nasih zivota, nam porucuje da samo nji-
hovim spajanjem mozemo pronadi izlaz iz
“Sume” problema koji nas okruzuju.

Stoga se u novom broju stru¢nog casopi-
sa glLife bavimo osobnim razvejem ili osobnim
usavrsavanjens, kljucnom disciplinom lider-
stva koja posebno naglasava vaznost intui-
cije 1 drugih kvaliteta koje izviru iz nutrine
naseg bica: podsvijests, snage volje, djelovanja
g srea, Slugenja 1 posvecenosti istini. Osobno

usavrsavanje se prije svega odnosi na kon-
tinuirano uzdizanja kvalitete syjesnosti kako
bi prvo otkrili a zatim promijenili ogranica-
vajuce obrasce koji nas prijece da dostize-
mo rezultate do kojih nam je istinski stalo
- ucinkovito 1 uz $to manje napora.

Po svojem opsegu gsobno usavrsavanje je Sira
kategorija od kompetencija, sposobno-
sti, duhovnog razvoja 1 otvorenosti, iako
se na njima temelji. Nastoji uravnoteziti
duhovno-emotivni razvoj s tjelesnim 1 in-
telektualnim razvojem kako bi kreativno
pristupili zivotu i promptno odgovorili na
intuitivne porive koji pristizu iz podrucja
nase duse 1 srca.

qLife
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Osobna vizija, osobna svrha i posvecenost
istini veoma su vazne suptilne komponen-
te discipline osobnog usavrsavanja koje u
mnogome odreduju razliku izmedu uspjes-
nih i neuspjesnih lidera i menadzera.

Osobna vizija je konkretna, jasno prepoznat-
litva, specificna slika Zzeljene buducnosti
koju nastojimo dostiéi. lako se mozda ¢ini
nevaznim, bitno je naglasiti da viziju treba
usmjeriti na “ono sto zelimo™ a ne na “ono
$to ne zelimo” bududi da mnogi ljudi rade
suprotno definirajuéi svoju osobnu viziju u
obliku Zelje da se necega otarase, primje-
rice financijskih dugova, dosadnog posla,
napornog $efa, nuklearnog naoruzanja ili
bilo kojeg drugog problema. Kvalitetna
vizija uvijek je usmjerena na ishod, a ne
na proces, pa je stoga posebno vazno za-
pamtiti da put do njezina ostvarenja Cesto
nije odmah o¢igledan ve¢ se obi¢no kasnije
otkriva zahtijevajuci od pojedinca hrabrost,
usmjerenost, odrzavanje kreativne orijenta-
cije, povjerenje u prirodni proces promjene
i povijerenje u vlastitu intuitivou sposob-
nost prilagodavanja i u¢enja. Nazalost, sve
navedeno mnogim je ljudima prevelik iza-
ZOV pa zato prozive zivot a da nikada ne
iskuse magicnost tog procesa.

Temeljna svrha ili razlog postojanja druga je vaz-
na kategorija discipline osobnog usavrsava-
nja. Svaki sustav, neovisno o tome radi li se
o mehanickim, bioloskim ili organizacijskim
sustavima, posjeduje svoju temeljnu svrhu ili
razlog postojanja. Za razliku od vizije, svrha
nije nesto sto se kreira. Svrhu otkrivamo dok

) Marko Luci¢, Quantum21.net
t-:' urednik i ¢lan uprave

pozorno pratimo $to je to §to nas ispunjava i
¢ini zivot sretnim i radosnim. Kontinuirano
produbljivanje svjesnosti o toj svrsi dok se
tijekom vremena razvija velika je zadaca sva-
kog pojedinca u ovom Zivotu.

Posvecenost istini posebno je znacajna katego-
rija koja se bavi procis¢avanjem perceptiv-
nih leca kako bi iskreno sagledali stvarnost
u kojoj zivimo bududi da je precizan i pro-
nicljiv uvid u trenutaénu stvarnost vazan
koliko i jasna vizija. Na zalost, ljudi ovdje
Cesto nailaze na velike probleme jer se radi-
je oslanjaju na svoje mentalne projekcije o
stvarnosti, na svoju zamisljenu sliku, nego
na istinu koja dolazi iz njihove nutrine.

Ljudi se ¢esce oslanjaju na svoje unaprijed
stvorene ideje o stvarnosti nego na ono sto
se nalazi tu, pred njihovim oc¢ima. Umjesto
da hrabro odgovore na poziv istine njiho-
vog srca oni u strahu od promjene uvijek
iznova pronalaze nove razloge da to ne uci-
ne. To su pravi uzroci tolikog nezadovolj-
stva 1 neispunjenosti u danasnjem svijetu.
Uspjesni ljudi 1 luzeri razlikuju se samo u
jednom: prvi su se odazvali pozivu svoje
nutrine, ma kako on opasan u prvom tre-
nutku bio, a drugi nisu jer su sami sebe
uvjerili kako je ostati u ‘zoni ugodnost? za
njih mnogo bolje rjesenje. Na njihovu za-
lost, zivotna istina prije ili kasnije uvijek ih
sustigne... Osobni izbori odreduju ljudske
sudbine, a ne zivotne (ne)prilike kako se
uobi¢ajeno misli!

Ugodno ¢itanje!
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Ivica Mudrini¢, predsjednik Nacionalnog vije¢a za konkurentnost

Znanost i umjetnost vodenja organizacija vrlo je mlada profesija. Mlada u svijetu i jo§ mlada
u Hrvatskoj. Stoga je svima nama koji se tom profesijom bavimo neprocjenjivo vazno stalno se
obrazovati, prosirivati viastita znanja i vjestine najnovijim spoznajama nase struke.

Ukoliko to ne ¢inimo, ljude koje vodimo i same sebe prepustamo sudbini. Zivimo u vrijeme
velikih i brzih promjena, s vrlo malo pouzdanih oslonaca. Casopis qLife jedan je rijetkih
oslonaca, izvor najnovijih spoznaja i iskustava uspjesnih lidera diljem svijeta. qLife podrZava
napore koje Vijece ¢ini u jacanju kapaciteta za vodenje promjena u Hrvatskoj. b))

Peter M. Senge, predsjednik SoL-a i predava¢ na MIT-u, autor kapitalnog djela
"Peta disciplina”, jedan od vodecih svjetskih autoriteta na podru¢ju menadzmenta

It is important to popularize and encourage activities of qLife because creating a knowledge
culture and understanding importance of ethical and moral norms acquisition is extremely
significant for finding answers to challenges and problems brought to our society by conse-
quences of irresponsible human behaviour. by

Goran Radman, dekan VERN-a i ¢lan Nacionalnog vijec¢a za konkurentnost
Hrvatske (NVK)

Cestitam kolegama na doista uspjesnom projektu. Strucni casopis qLife ne predstavlja u nasim
uvjetima samo hrabar medijski i sadrZajan iskorak ka prijenosu vrhunskih ideja i znanja o
modernom liderstvu i rukovodenju. On naime i sam pokazuje vrsnu primjenu nacela ucece
organizacije u praksi. Kao takav mogao bi postati znacajan drustveni katalizator procesa i
inicijativa na tom podrucju. Zelim u ime Vijeéa preporuciti qLife svim liderima i
menadzerima, u sva tri sektora: poslovnom, javnom i neprofitnom. ) ’

Dragan Filipovi¢, potpredsjednik DELTA HOLDING

Redovito ¢itam qLife iz dva razloga: prvi je Sto u tekstovima uglednih svjetskih stru¢njaka i
kolega pronalazim potvrde da kvalitetno obavljam svoje duzZnosti. Drugi je taj $to u casopisu
pronalazim posve nove ideje i nacine razmisljanja koje zatim koristim da bih jos bolje radio

svoj posao. ))

Robert Juki¢, predsjednik Uprave HP - Hrvatska Posta d.d.

Brzina koja odlikuje danasnje vrijeme, rad, promisljanje... rezultirala je i povrsnoscu,
nezainteresirano$éu za konkretnim, dubokim - pravim pitanjima i odgovorima. Tiskaju se
stotine stranica, objavljuju brojni tekstovi no kvantiteta jednostavno ne moze zamijeniti kvalitetu
- danas to postaje jasno. Znanje i stalno usavrsavanje je iznimno vazno, neovisno je li rijec o
vodenju tvrtke od nekoliko tisuca osoba ili poduzetnickom projektu, a qLife donosi onaj kljucan
neizostavan, nezamjenjiv element. Uz stotine prica koje se svakodnevno predstavljaju kao bitne
qLife donosi kvalitetu, predstavlja nova znanja, ukazuje na norme ponasanja. Svojim radom
usmjeruje ljude koji vode i nasu zemlju te mu Zelim puno uspjeha ali i volje da ustraje na tom,
danas nezahvalnom, putu. , )

Ratan Tata, predsjednik Uprave indijskog konglomerata TATA GROUP

»

No doubt, qLife is ‘world quality product’. It really beautiful!
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Translated and reprinted by permission of Pegasus Communications Inc.

PEGASUS

COMMUNICATIONS

The Lemming Dilemma:
Living with Purpose, Leading with 1 ision
by David Hutchens; illustrated by Bobby Gombert
Copyright © 2002 by David Hutchens
Tllustrations © Bobby Gombert

All rights reserved. No part of this book may be reproduced or transmitted in
any form or by any means, electronic or mechanical, including photocopying
and recording, or by any information storage or retrieval system, without written

permission from the publisher.

Library of Congress Cataloging-in-Publication Data
Hutchens, David, 1967—

The lemming dilemma: Living with purpose, leading with vision
by David Hutchens; illustrated by Bobby Gombert. —1st ed.
p. cm. — (Learning fables series)

ISBN 1-883823-45-5

Acquiring editor: Kellie Wardman O’Reilly
Project editors: Lauren Keller Johnson

Production: Nancy Daugherty

Za Hrvatsku © Novem d.o.o., Rijeka, Joze Gabrovseka 9
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1. Poglavlje:
101 Leming
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OVO su leminzi...
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A ovo je visoka litica.

(Ako vam je jasno kuda sve to vodi...
Ako vam pored toga zeludac lose podnosi kriticne
situacije... Tada vam preporuc¢amo da preskocite
nekoliko sljedecih stranica.)
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Mudre poruke vodecih
svjetskih strucnjaka:

Peter M. Senge,
Margaret J. Wheatley,
C.0. Scharmer,
Rosabeth Moss Kanter

I mnogih drugih...
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