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Svi smo prozivjeli te savrsene trenutke kada na
gotovo nevjerojatan nacin sve dolazi na svoje mjesto,
kada nas dogadaji - koji se ne mogu predvidjeti, a
kamoli kontrolirati - na neki na¢in vode nasim putem.
Pojam koji najbolje opisuje ono $to se dogada u
takvim  trenucima jest "sinkronicitet". U svom
Klasiécnom djelu "Sinkronicitet: nacela nekauzalnog
povezivanja", C.G. Jung definira pojam kao "smislenu
koincidenciju dva ili vise dogadaja koji su povezani
nekim dubokim smislom, a ne slucajem". U tijeku tih
predivnih trenutaka kao da nam pomazu neke
nevidljive ruke. Moja osobna  potraga  za
razumijevanjem sinkroniciteta proizasla je iz niza
zivotnih dogadaja koji su me vodili na putu unutarnje
transformacije.

Bio je listopad 1973. godine, a ja sam tada imao 39
godina. Afera Watergate izbila je u javnost u rujnu
prethodne godine. Bilo je to vrijeme u kojem sam
zivio "dobar zivot". Premda sam dogadanja u aferi
Watergate pratio iz prilicne blizine, za mene su ona bila
ptije neka "buka u pozadini" nego bilo $to drugo. Svu
paznju sam tada usmjerio na vodenje odvjetnicke
tvrtke u Howustonu, Teksas, koja je ubrzo pocela
djelovati u medunarodnim okvirima.

Krajem listopada iste godine general Alexander Haig,
Sef osoblja predsjednika Nixona, nazvao je mog oca
Leona Jaworskog ("Pukovnika") i rekao mu da zeli s
njim razgovarati o preuzimanju mijesta specijalnog
tuzitelja.

Sljedeceg jutra otac je odletio u Washington gdje je
prihvatio ponudeni posao uz trazeno jamstvo
potpune neovisnosti u istraznom procesu i
zagarantirano pravo da u slucaju potrebe izvede
Predsjednika na sud. Tijekom narednih mjeseci otkrio
je zastrasujuce dimenzije afere Watergate koje je Zelio
podijeliti s osobom od punog povjerenja, a to sam bio
ja, njegov sin. To je iskustvo potpuno promijenilo
moj zivot.
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Pukovnik me je nazvao na telefon
nepostedno pred Bozi¢. Ozbiljnim glasom
me je upozorio kako zeli sa mnom
razgovarati, ali ne preko telefona. Stoga me
zapitao da li bih mogao nekoliko dana
tijekom praznika provesti s njim na
obiteljskom rancu.

Nas$ ran¢ se smjestio izmedu malog teksaskog
sela Wimberly 1 Austina, na adresi Ranch Road
12. Pukovnik je to zemljiste kupio krajem
cetrdesetih godina, nakon povratka iz rata,
plativsi ga trideset dolara po jutru. Tih prvih
pet godina, od moje Ccetrnaeste do
osamnaeste godine, preko ljeta i za vrijeme
praznika vtijeme sam provodio na rancu
pomazuéi ljudima wu discenju  zemljista.
Pukovnik bi nam se cesto pridruzio bududi
da mu je pretvaranje Sikare u predivni park
donosilo osje¢aj posebnog zadovoljstva.
Nesto kasnije, cijela se obitelj ukljucila u
posao $to je sjecu cedrovih stabala, cupanje
suhih panjeva 1 paljenje Sikare pretvorilo
gotovo u ritualni obred. Ran¢ je bio
Pukovnikovo "sveti$te", mjesto na kojem je
bistrio um i prikupljao energiju.

Nakon njegovog poziva odmah sam se
spremio i otputovao u Teksas. Na putu sam
stalno razmidljao o njegovom glasu u
telefonskoj zici; koliko je dubok i ozbiljan
bio. Zanimale su me informacije o tijeku
istrage u Washingtonu posljednjih nekoliko
tjedana.

Kada sam te veceri stigao na ran¢, Pukovnik
je izgledao umorno, pa smo nakon vecere
razgovarali o neobaveznim temama i o
biznisu s konjima. Sljedece jutro, nakon
dorucka, u dzip smo ukrcali svu potrebnu
opremu - pile, sjekire, pijuk, puno hladne
vode, voca i nekoliko piva. Oko sedam i
trideset krenuli smo u nasu "dzunglu" kako ju
je Pukovnik volio nazivati. Nekoliko sati bez
prestanka smo rusili stablo cedra da bi nakon
toga uzeli poduzu stanku.

Dok smo sjedali na tlo ispod drveta,
Pukovnik mi je poceo iznositi misli koje su
mu se motale po glavi. "Preslusali smo trake.

Predsjednik je u sve ovo uronjen do grla." Dok je
govorio glas mu se podigao, a o¢i zasjale. Ustao je,
otisao do dzipa, izvukao smedu omotnicu i dobacio
mi je: "Evo, pogledaj." Poceli smo ditati transkripte.
Dio o kojem je Pukovnik govorio odnosio se na
danas poznati razgovor od 21. ozujka 1973. izmedu
Nixona, Deana 1 Haldemana. Kao §to mi je otac i
rekao, u transkriptima se nalazio dio u kojem Nixon
poducava Haldemana o nacinu na koji se moze lagati
pod zakletvom, a da se ne pocini krivokletstvo. Po
mojem misljenju, sadrzaj transkripta je bio sasvim
dovoljan da porota, izvan svake sumnje, osudi
Predsjednika za sudjelovanje u zavjeri. Odmah mi je
bilo jasno da je Nixon do grla umijesan u aferu.

Misli su mi tada odlutale u proslost, podsjetivsi me na
mnoge Nixonove nastupe koje sam pratio putem
televizije, u kojima je Amerikancima govorio o aferi
Watergate uvjeravajudi ih kako je sve skupa napuhano
od strane medija te kako on nije umijesan. U
transkriptima sam upravo upoznao pravog Richarda
Nixona ¢ija je izdaja Ustava i bezumna zloupotreba
modi izazvala bol u mojem Zelucu te nasumicne
izmjene osjeaja odvratnosti 1 mrznje. Osjetio sam
strah za zemlju, strah koji je proizisao iz spoznaje da
nas je vodio covjek bez karaktera. Kako je moguce da
se osoba bez morala i eticnosti uspne do najvise
pozicije u najmoc¢nijoj naciji u svijetu? Kako se to
moglo dogoditi? Tko je za to bio odgovoran? Sto
moramo uciniti da se tako nesto ne ponovi?

Tesko mi je opisati osjecaj prezira koji sam nosio u
sebi tijekom narednih tjedana i mjeseci, kada bih na
televiziji promatrao kako Predsjednik laze. No, iako
sam bio razoCaran s naSim najviS§im politickim
vodstvom, osje¢ao sam da i svi mi osobno snosimo
dio odgovornosti za dogadaje u Washingtonu.
Jednostavno receno, dobili smo ono $to smo zasluzili.
Tada sam poceo razmisljati o ulozi koju bi obi¢ni
gradani poput mene trebali imati u zivotu jedne
zemlje.

Watergate je dokazao da americki ustav funkcionira te
da, kao sto je to rekao Pukovnik: "Nitko, apsolutno
nitko, nije iznad zakona." No, nacionalna tragedija iz
te godine ostavila je duboki trag na vecinu
Amerikanaca i mene osobno. Pitanje o tome hoce 1i i
jedan predsjednik ikada viSe imati puno povjerenje
naroda ostalo je visjeti u zraku. Nadalje, situaciju sam
promatrao ne samo kao problem politickog, veé
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institucionalnog liderstva opéenito. Poceo
sam se baviti samoosnazujuéim problemima s
kojima se danas suocavamo: beskrupuloznim
liderima koji zloupotrebljavaju svoju mo¢ i
lijenim gradanima koji zapravo izazivaju
takvo ponasanje. Osjetio sam duboku
zabrinutost 1  stvarni  osjecaj osobne
odgovornosti za postojece stanje. No, vise od
svega me je smetao osjecaj bespomocénosti
glede ostvarenja trajnih promjena. Na koji
nadin se mozemo suociti s navedenim
problemom 1 doista nesto promijeniti?

Sjeme je tada bilo posijano, za kljucnu
promjenu koja ¢e moj zivot okrenuti u posve
novom smjeru. No, trebale su proéi mnoge
godine prije negoli sam razvio sposobnost da
tom sjemenu dopustim rast.

U vrijeme afere Watergate ve¢ sam se trinaest
godina bavio odvjetnistvom. Prema svim
postojeéim standardima predstavljao sam
olicenje uspjesnog cCovjeka; ozenjen s Fran,
mojom ljubavi iz srednjoskolskih dana, s
kojom sam imao prekrasnog sina. Nasa je
obitelj imala sve §to se pozeljeti moze: dobro
plaen posao 1 uspjesnu karijeru, veliku i
udobnu kucu u otmjenom dijelu grada, sva
materijalna dobra koja smo mogli pozeljet,
zdravog 1 naprednog jedanaestogodisnjeg
sina, mnostvo prijatelja i divnu, veliku obitelj
u Houstonu. Bio je to zivot iz bajke. Sve dok
je trajao.

Sve do 1970. godine poslovanje odvjetnicke
tvrtke je trazilo da ja i moje kolege odlazimo
na cesta i duga putovanja izvan Houstona.
Radili smo na parnicama koje su nas vodile
na isto¢nu i zapadnu obalu, te u inozemstvo.
Pored toga, sastanke uprave redovno smo
odrzavali na egzoti¢nim i zabavnim mjestima.
Na neki smo nacin nastojali produziti "dobra
vremena" i druZenje iz studentskih dana na

University of Texas.

U to sam vrijeme suradivao sa skupinom
mladih i sjajnih odvjetnika parnicara. Neki od
njih su doista bili najbolji u drzavi - istinski
talenti. Prolazili smo kroz teske parnicke
procese, naporno radili, proslavljali svoje

uspjehe i druzili se s prijateljicama u svim mjestima
koje smo obilazili. Sve je to predstavljalo Zivotni stil
toga vremena o kojem sam tada malo razmisljao.
Prestiz 1 Cast su trazili uspjesnost u svim tim sferama
zivota, a velina suvremenika je podrzavala takvo
ponasanje.

Gledaju¢i unatrag na te godine, danas mi je tesko
shvatiti na koji sam nacin, u nedostatku koherentnosti
i srediSnje tocke, uspijevao odrzavati svoju
fragmentiranu egzistenciju. Vodio sam potpuno
zamagljen zivot - skakao s jedne na drugu aktivnost
bez trenutka predaha u kojem bih zastao i promislio o
tome kuda idem u svom zivotu.

U to sam vrijeme smatrao da zivim sjajnim zivotom.
Medutim, zivot zapravo uopée nisam poznavao,
buduéi da je slicio na Disneyland - nestvaran,
uskogrudan, potpuno predvidljiv, te uglavnom lisen
bilo kakvog smisla.

Kao i za mnoge druge ljude, kraj iluzije naisao je u
obliku osobne krize.

1975. godine, u 41. godini zivota, svijet u kojem sam
zivio iznenada je nestao. Produljeni vikend uoc¢i Dana
zahvalnosti proveo sam u lovu na rancu, u drustvu
Pukovnika i nekih poslovnih partnera. Po povratku u
Houston u nedjelju navecer, docekala me je Fran i
rekla: "Sjedni, moram ti redi nesto jako vazno."
Nastavila je nakon §to sam je poslusao: "Joe, zelim
razvod. Postoji drugi cCovieck u mojem zivotu."
Njezine su me rijeci potpuno $okirale.

"Zelim da jo§ veceras napustis kucu", nastavila je Fran
u istom tonu. Kroz maglu sam osjetio kako me
preplavljuju osjecaji ljutnje, zbunjenosti, izdaje i
straha. Nevjerica i oc¢aj. Moj brak od dvadeset godina
je bio gotov. Tocka.

Spakirao sam stvari u torbe i odvezao se u motel
Howard Johnson na medudrzavnoj autocesti. Sto dalje
to bolje - osje¢ao sam se ponizenim i nisam zelio da
me itko vidi. Bio sam ocajan i sam. Nisam samo
izgubio suprugu i sina, cijela slika o mom zivotu u
tom je trenutku uzdrmana. Kao da je netko uzeo
¢eki¢, udario po njoj i smrskao ju u tisuce komadica.

U danima nakon odvajanja, kao i kasnije nakon
razvoda, odlazio bih u ured i obavljao svoj dnevni
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posao. No, rano ujutro i kasno navecer
ostajao bih sam, u mislima o sebi. Nije mi se
svidjelo ono §to sam vidio. Kako sam sve
vie dolazio u dodir sa samim sobom i svojim
osjecajima, bol zbog gubitka bi se naglo
razvila u meni te bi zatim izbila na povtsinu.
To se je obi¢no dogadalo dok sam citao ili
pisao, ponekad dok bih  upravljao
automobilom i duboko razmisljao, ili pak
$etao prirodom. Uvijek iznova bih udario u
dno, a emocije bi iz mene potekle prema van.

Joanie, moja starija sestra, jako je dobro znala
u kakvom sam stanju. Jednog dana nakon
povratka s posla, u kuéi sam pronasao mali
paketi¢, zamotanu knjizicu Hugha Prathera
Pornke upucene samom sebi. U paketiéu sam
pronasao Joanino pismo u kojem mi
porucuje kako se nada da ¢e mi knjiga mozda
pomodi. Poceo sam citati iste veceri i nisam
prestao sve dok nisam dosao do kraja.
Narednih sam dana sve ponovio, prolazeci
iznova kroz poglavlja knjige u kojima je autor
opisivao promisljanja osobe koja je krenula u
otkrivanje samoga sebe. Autor je pokusavao
shvatiti tko je, zasto je krenuo na putovanje,
te o kakvom je putovanju uopée rijec. Iz
teksta sam uspijevao shvatiti kako je
svakodnevno pisanje biljeski pomoglo autoru
da si pojasni situaciju u zivotu, te kako je na
temelju tih uvida stvorio neku vrstu osobne
terapije.

I sam sam na slican nacin poceo praviti
biljeske na komadi¢ima papira. Kasnije bih se
vra¢ao na njih i i$c¢itavao odlomke koje sam
mjesecima ranije napisao. lznenadio bih se
kada bih shvatio koliko se tijekom vremena
mijenjam, te na koji se nacin odredeni obrasci
ponasanja odvijaju u mom zivotu. Ponekad
uopce ne bih gledao unatrag. Sam proces
razmisljanja ili spontanog zapisivanja osjecaja
koje sam prozivljavao veoma mi je pomagao,
unose¢i red u moje misli 1 neki posebni sklad
u moju svijest. Pored toga, donio mi je
smirenost 1 razumijevanje kakvo nisam
pronasao ni u jednoj drugoj aktivnosti.

Kupio sam dnevnik s praznim listovima kako
bih ta razmisljanja uvijek mogao zapisati i

cuvati pored sebe. "Dijalozi sa samim sobom" postali
su mi tijekom vremena vrlo dragocjeni. Usamljenost
se pretvorila u neku vrstu CistiliSta koje mi je usred
krize jako trebalo. Kad se danas osvrnem na ta
vremena, shvaéam da sam u tim trenucima tihog
dijaloga - u praznini - stekao znacajne uvide koji su
me kasnije vodili prilikom donosenja vaznih odluka o
svom zivotu.

Kako su mi misli postajale jasnije, poceo sam se
spontano rjesavati bola iskrenim i dubokim placem.
Plakao sam zbog gubitka svoje obitelji, ali i zbog
nepromisljenog zivota kojeg sam vodio. Rjesavao sam
se sve te nagomilane boli prikupljene tijekom mnogih
godina i vjerojatno po prvi puta prozivljavao istinske
emocije. Kao odrasla osoba nisam zaplakao sve do
razvoda, osim zbog Mikea, sina moje sestre koji je
poginuo u prometnoj nesreéi. Mike je bio vrlo
povezan s Pukovnikom koji je u njemu pronasao
novu priliku da na pravi na¢in odgoji sina. Mnogo je
vremena provodio s Mikeom, slu$ao ga, grlio i
govorio mu koliko ga voli i koliko mu je stalo do
njega. Mikeova smrt gotovo je unistila oca. Upao je u
emocionalnu krizu od koje se godinama nije oporavio.
Nakon nesreCe morao sam na sebe preuzeti sve
poslove buduéi da Pukovnik nije mogao nista raditi.
Stoga nisam imao mnogo vremena za emocije. Tek se
jednom prilikom nekoliko suza otkotrljalo niz moje
lice. No, one nisu dolazile iz dubine moje duse.

U danima i mjesecima nakon odvajanja i razvoda
postupno sam se poceo otvarati prema osjecajima.
Svaki dan mi je bio dragocjen. Prije tog iskustva zivot
nikada nisam dozivljavao na takav nacin. Godine su
prolazile u magli, tek s ponekim usponom ili padom.
lako je bilo i lijepih trenutaka, na nekoj sam razini bio
svjestan da vodim mediokritetski zivot. Nakon
zivotnog brodoloma situacija se promijenila. Iskustva
su mi iznenada promijenila intenzitet, ¢vrsto se
utiskivala u pamdenje, ¢ak i onda kad to nisu bili neki
veliki dogadaji ve¢ jednostavne situacije, poput susreta
s djetetom koji je hranio golubove na malom zelenom
trgu, jednog jutra u Parizu.

Poceo sam tada ce$ée razmisljati o svom zivotu, kuda
idem, te $to od njega zapravo ocekujem. Osim §to
sam pisao dnevnik, mnogo sam c¢itao i duboko
razmisljao o filozofskim i osobnim temama. Na
putovanjima sam cesto razgovarao s ljudima, s mojim
vr$njacima ali i sa starijima, pokusavajudi otkriti jesu li
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osjecaji koje sam poceo gajiti poznati i
drugima. Otkrio sam kako vedina moijih
vrinjaka, izvanjski gledano "uspjesnih ljudi",
osjeta da imaju sve $to zele u materijalnom
smislu, ali da zapravo uopce ne zive. Osjecaju
da nisu istinski slobodni, da Zele nesto
promijeniti, dati doprinos zajednici, te da ih,
usprkos tome, strah 1 potreba za dodatnim
gomilanjem materijalnih dobara sprecavaju
da ostvare svoje namjere. Svi su oni ustvari
govorili o potrebi "imat", a ne o potrebi
"biti". Otkrio sam kako se ljudi zapravo ne
boje umiranja; ve¢ se boje da nikada nece
zivjeti, da nikada nece shvatiti viSu svrhu
svog zivota te da nikada nece zakoraditi u
nju, ii barem pokusati nesto promijeniti na
ovome svijetu.

U godinama koje su uslijedile shvatio sam
kako je to razdoblje ustvari predstavljalo
pocetak mog novog zivotnog putovanja,
putovanja koje je zapocelo duboko u meni.
Tada to jo§ nisam znao, da je to bilo vrijeme
otvaranja 1 kretanja potpuno novim putem,
drugacijim  od  prethodnog, koje je
podrazumijevalo  potpuno novi  nacin
postojanja. Sustinski zivotni elementi veoma
su se razlikovali od prethodnih. Umjesto da
zivot kontroliram, konacno sam naudio $to to
znaci dopustiti zivotu da kroz mene tece.
Odustajanjem od kontrole u mojem su se
svijetu poceli pojavljivati znatno intenzivniji
usponi 1 padovi, a ja sam se osje¢ao u vecoj
mjeri ugrozen nego ikada ranije. No, opisana
vrsta ranjivosti sukladna je s putem o kojem
pisem - s putem koji nam se otkriva dok
njime napredujemo. Zapravo, u tom trenutku
mi sve ovo nije bilo ba$ sasvim jasno i
razumljivo. Tek se je s protekom vremena
postupno pojavilo dublje razumijevanje, kao
kada vadite kutiju iz kutije.

Knjiga Galeb  Jonathan Livingston, autora
Richarda Bacha najviSe mi je pomogla na
tom putu. Na sam spomen naziva te knjige
odmah se sjetim osjecaja koji su se u meni
javili dok sam je prvi puta ¢itao. Putovao sam
autocestom od Houstona prema Austinu na
poslovni sastanak. Odjednom se u meni javio
snazan poriv da stanem na parkiraliSte i

zapocnem ditati knjizicu. Citajudi, razmisljao sam
kako je autor uspio sjajno obuhvatiti univerzalne
istine 1 spojiti ih u tekst.

"Onaj tko uspije slomiti okove svojeg razmisljanja,
slomit ¢e i okove svoga tijela" jedna je od istina koje
je izrekao Jonathan u knjizi. Cim sam ju procitao
osje¢ao sam kako bi mogla vrijediti i za mene. Iako je
zvucala poput lijepe fikcije, znao sam da je istinita.

Jonathan je znao da istinska sloboda zahtijeva
prekidanje lanca konformizma. Knjiga je pricala o sili
koja ga je potaknula na ucenje, o dodiru s onim
najvisim u nama 1 teznji da se taj doticaj uvijek iznova
ostvari. Radi se o izdizanju iz neznanja i otkrivanju
sebe kao bi¢a izvrsnosti, inteligencije 1 kreativnosti.
Radi se o otkrivanju nase vise svrhe u Zivotu, o
onome $to sam zarko zelio otkriti u sebi. Zasto sam
zapravo ovdje? Zasto zivim i koja je moja zadaca?
Zapravo se radi o prevladavanju dosade, straha i
ljutnje. Radi se o pronalazenju sposobnosti za nove
nacine poimanja, onom S§to Jonathan naziva
"jednostavna telepatija”, nacelu koje potvrduje da je
zivot vise od jednostavne prehrane, borbe za
prezivljavanje ili borbe za mo¢. Radi se o vigualizaciji,
procesu u kojem zamisljamo sebe u nasim snovima
onakvim kakvim bismo Zeljeli biti - o tome da u svom
umu osjetimo i dotaknemo tu drugaciju stvarnost.
Radi se o nadvladavanju straha od ucenja i straha od
susreta s bozanskim u sebi.

Znao sam da moram biti slobodan kako bih doista
bio svoj i ostvatio svoje najvise "ja", te da mi se nista
ne moze isprije¢iti na putu ako to doista zelim.
Sloboda je dostupna svakom covjeku koji ju zeli
otkriti, a dostize se promjenom razine svijesti ili
nacina razmisljanja o sebi. Ako ju ikada osjetimo, ako
ju doista dozivimo, tada ¢emo nastaviti pokusavati
kako bi konac¢no otkrili neogranicene moguénosti u
sebi.

Osamljenost me je potaknula da po¢nem razmisljati o
vi$oj svrsi mog zivota, kao 1 o tome $to zapravo od
njega trazim. Shvatio sam da Zelim prodiriti svoj
svjetonazor 1 mozda doprinositi $iroj drustvenoj
inicijativi, a ne samo svom malom, uskom
odvjetnickom okruzenju. Sto sam vise o tome
razmisljao, sve sam vise shvacao da mi je do toga
doista stalo. Pa ipak, otkrio sam da se bojim istupiti iz
svog "malog plemena", iz svog uskog i poznatog
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kruga. Plasio sam se preuzeti rizik i uéi u
nesto nepoznato. Najvaznije od svega, plasilo
me da usprkos svemu, niSta necu uspjeti
promijeniti. Buduéi da sam se jedva uspijevao
nositi s problemima razvoja odvjetnicke
tvrtke i procesnog prava, smatrao sam da
nisam osposobljen dokuciti probleme s
kojima se suocava ¢itava zajednica ili drustvo.
Cinilo mi se da nemam snage ostvariti nesto
tako veliko, te sam stoga oklijevao. Osjecao
sam se nesposobnim, bez kvalitetnih veza i
kontakata izvan vlastitog uskog kruga
djelovanja. Nisam poznavao ljude s kojima
bih o svemu mogao razgovarati, ve¢ samo
odvjetnike, $to je u meni konstantno stvaralo
osjecaj izoliranosti.

Tijekom vremena sam poceo osjecati kako je
"povezanost"  kljucéni  princip  organizacije
univerzuma, mnogo vazniji od onog koji se
odnosi na "stvari" i "stvarnost". Sve sam vise
uvidao da nam u kontekstu liderstva bas to
nedostaje - novi nacin razmisljanja, nova
paradigma. Kada govorimo o fenomenu
liderstva tada uvijek govorimo o tome $to
lideri é7ne - o stilu 1 funkciji liderstva - a da pri
tome malo ili uopce ne naglasavamo sustinski
aspekt liderstva.

Jednoga dana, dok sam gutao svu moguéu
literaturu na temu liderstva, u pismu mi je
pristigla  jedna broSura, esej Roberta
Greenleafa "The Servant as Leader”. Pojam
"lider koji sluzi" na kojeg sam u tekstu naisao
snazno je utjecao na mene. Sama ideja o
koncepciji "liderstvo sluzenjem" potpuno me
je zapanjila te ju nikako nisam mogao
izbrisati iz uma. Osjecao sam da je netko
iznenada razbistrio leée moje percepcije,
omogucivsi mi da razumijem problem s
kojim sam se ve¢ dugo vremena borio.
Takoder mi se cinilo kao da su u meni
ponovno probudena davna sjecanja, kao da
me Greenleaf uzeo za ruku i otvorio mi pute
u te davno zaboravljene prostore. Danas,
devetnaest godina kasnije, jo§ se uvijek
nalazim na tom istom putu.

U tom eseju Greenleaf prihva¢a osnovno
stajaliSte te postavlja novi okvir uz pomoé

kojega mozemo bolje razumjeti unutarnju dinamiku
liderstva. Prema Greenleafu, sustina liderstva izvire iz
prirodne Zelje da sluzimo jedni druge, te da sluzimo
nec¢em visSem od nas samih, nekoj visoj svrsi. Prema
nasem tradicionalnom nacinu razmisljanja "liderstvo
sluzenjem" zvudi kao oxymoron (retoricka figura koja
sadrzi kontradikcije - op. prev.). No, u svijetu odnosa,
u kojem je povezanost glavni organizirajuci princip
univerzuma, koncepcija postaje savrSeno smislena,
vtlo mo¢na 1 u isto vrijeme potpuno prirodna. Poceo
sam shvacati kako sam naisao na kljuc¢ni dio slagalice s
kojom sam se tako dugo borio.

Sve je u meni govorilo da moram negdje otputovati
kako bih na miru promislio o svemu $to mi se
dogadalo, kako bih mogao dokuciti "Ono $to pokusava
nastati". Naoruzan tim idejama pocetkom sljedece
godine krenuo sam na duzi odmor u planine Steamboat
Springs, Colorado, kako bih vjezbao umije¢e samovanja
i razmotrio nagovjestaje 1 enigme s kojima sam bio
suocen.

Svakoga jutra ustajao bih neposredno prije zore,
popio voéni sok, istegnuo se i krenuo na dugo, lagano
trcanje u planinu. Nakon povratka, tusiranja i
dorucka, uputio bih se do mjesta na kojem bih proveo
dan u pisanju i razmisljanju. Kada bih do njega stigao,
osje¢ao sam se potpuno sam, kao da se nalazim na
vthu svijeta. Teren je bio okruzen zelenilom i
netaknutom Sumom, tako da se cinilo kao da se
nalazim u nekoj vrsti orlovog gnijezda, na najvisoj
tocki na cijelom podrudju. Na isto¢noj strani pogled je
padao na skijaliSta, a na zapadnoj strani mogao sam
vidjeti Yampa Valley koja je lezala ispod planine u
duljini od Sezdesetak kilometara. Priroda je tog
proljeca bila posebno lijepa. Medu divljim cvijecem,
visokim borovima i jelama osje¢ao sam se doista
ugodno.

Za vrijeme boravka u planinama u meni je sazrjela
ideja o osnivanju instituta koji bi se bavio razvojem
koncepcije "liderstvo sluzenjem". Kasnije sam ga
nazvao American Leadership Forum. ldeja je bila da
institut potice povezivanje razlicitih sektora drustva i
izobrazbu novih lidera u zajednici ili regiji s
naglaskom na razvoj osjeaja javne odgovornosti
lidera, sto bi jacalo njihovu sposobnost vodenja u
pluralistickom drustvu u kojem nikada vise jedna
osoba ne bi bila "glavna". Edukacija bi se temeljila na
koncepciji "liderstvo sluzenjem", te na spoznaji da je
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jedina primjerena vlast za novo doba ona
koja obogacuje, koja osnazuje ljude umjesto
da ih tlaci i ponizava. Time bi se poticalo
"transformacijsko liderstvo": liderstvo snazne
posveéenosti 1 S§irth  vizionarskih ideja,
kreativno, radije negoli reaktivno liderstvo
sposobno  stvarati  zajednice ili regije
"izvrsnosti". Institut bi takoder poticao
prihvacanje novog svjetonazora koji govori o
tome da nismo ograniceni postojeéim
poretkom i okolnostima, ve¢ da mozemo
sami odabrati u kakvom svijetu i drustvu
zelimo zivjeti.

Realizacija ideje o stvaranju Leadership Foruma
zahtijevala je traganje za skrivenim talentima.
Osjecao sam da postoje stotine lidera svjetske
klase, zena i muskaraca, mladih ljudi koji se
nalaze na korak od vrha karijere. Nag bi se
zadatak sastojao prije svega u poticanju
takvih ljudi da prepoznaju viSu svrhu, da
uvide svoju jedinstvenu zivotnu sudbinu te
da posegnu za onim S$to smatraju istinski
vaznim. Na pragu smo novog doba, trebali
bismo stvarati lidere sposobne voditi ljude
prema realizaciji viSe svrhe 1 najvisih
vrijednosti. Iznad svega bismo trebali
kona¢no shvatiti znacenje ljubaznosti i
ljubavi, "savtSenog i vidljivog principa sveg
zivota". Sjeao sam se tih rijeci iz Galeba
Jonathana Livingstona, kao 1 posljednjih rijeci
Jonathanovog ucitelja Chianga, dok je
nestajao u bljesku jarkog svjetla: "Jonathan,
nastavi raditi na ljubavi." Te su rije¢i postale
ishodistem mog svekolikog istrazivanja 1
temelj na kojem je trebalo izgraditi American
Leadership Forum - ideja o sluzenju i milosrdu
prema drugima. Ideja o pomaganju drugima
u njihovoj borbi za oslobodenje od
ogranicenja. Ta su nastojanja postala mojom
osobnom misijom, zelio sam s drugima
podijeliti ponesto od istine koja se preda
mnom otkrivala.

Pocetkom 1978. godine preselio sam se u
London kako bih otvorio na$§ novi
odvjetnicki ured. Godine provedene u
Londonu povezale su moja promisljanja na

nacin koji, da sam ostao u Americi, zasigurno ne bi
bio mogué. Shvatio sam da su implikacije Awmerican
Leadership Foruma globalne, da slobodni svijet gleda na
Sjedinjene Drzave kao na model demokracije, te da u
slucaju da ta demokracija ne funkcionira u SAD-u,
vjerojatno necée funkcionirati nigdje u svijetu.

1979. godine komentatori su mnogo pisali o liderstvu
u Sjedinjenim Drzavama. Business Week, U.S. News &
World Report, Newsweek, kao i neke vodeée dnevne
novine objavili su mnoge prie na tu temu, dok je
Time liderstvu posvetio cijeli specijalni  broj (6.
kolovoz 1979.) i prekrasan uvodnik Lancea Morrowa
pod naslovom "A Cry for New Leaders Who Can
Construct a New Consensus”.

Svi su se autori bavili istim pitanjima. Pisali su kako
"sluzenje naciji" vise nije u modi, kako se ljudi nase
generacije uglavnom bave vlastitim interesima i
probitkom te da u drustvu opéenito vlada neka vrsta
gradanskog cinizma. Pisali su o demografskim
promjenama i ¢injenici da zbog njih stari stil liderstva
u zajednici i regiji viSe nikada nece biti djelotvoran.
Pisali su o potrebi za novim nacinima razmisljanja, o
potrebi za novim, otvorenijim, fleksibilnijim i
participativnijim liderstvom. Komentatori su pisali o
onom $to je John W. Gardner rekao prije dvadeset
godina: kvalitetna komunikacija medu razlicitim
entitetima liderstva - gradskom upravom, poslovnim
sektorom i manjinama - osnovni je preduviet za
obnavljanje nasih zajednica i nacije.

U to sam doba putovao cijelom Europom. Kad god
sam to mogao, razgovarao sam s  visoko
pozicioniranim ljudima iz poslovnog svijeta i svijeta
politike o dogadanjima u svijetu i u mojoj vlastitoj
zemlji. Cini se kako Zivot u inozemstvu doprinosi
jasnijem razumijevanju Sjedinjenih Drzava. To je
uvijek tako; kad se pomaknete i "nesto" promatrate
izdaleka. Shvatio sam da su pripadnici moje generacije
uglavnom materijalisti usmjereni na vlastite interese,
skloni tome da viSe rade kako bi vise zaradili. John
Gardner je govotio o "anti-liderskoj injefcyi" koju smo
svi dobili u srednjoj $koli i na fakultetu. Ne mogu se
sjetiti nijednog sveucilisnog profesora ili mentora koji
mi je ikad govorio o liderstvu ili o uzvracanju ili
sluzenju drugima. Fokus je uvijek bio na izboru
biznisa ili profesije, na ostvativanju superiornosti u
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tom podrudju, te uspinjanju prema vrhu.
Stalno sam se pitao gdje se krije klju¢ za
rjeSenje ove zagonetke. Znao sam da je sva
paznja usmjerena na ¢njenje, Sto je zasigurno
vazno, ali sam takoder znao da nedostaje neki
klju¢ni element. Pomalo mi je postajalo jasno
da bi liderstvo trebalo biti usmjereno na
aspekte koji se odnose na b7, radije negoli na
aspekte koji se odnose na &niti.

Liderstvo se velikim dijelom svodi na
oslobadanje ¢ovjekovih potencijala. Jedan od
najvaznijih  zahtjeva za uspjesno vodenje
odnosi se na sposobnost inspiriranja ljudi u
grupi: dirnuti ih, ohrabriti i potaknuti na
aktivnost, pomod¢i im da se koncentriraju i
usmjere, da dosegnu vrhunac svojih
sposobnosti i onda djeluju. Klju¢ni element
ove sposobnosti inspiriranja je komunikacija;
s ljudima za koje vjerujete da su bitni, za koje
znate da mogu dati nesto znacajno.
Pouzdanje koje imate u druge, u odredenoj
mjeri ¢e odrediti pouzdanje koje ¢e oni imati
u sebe. John Gardner izrazio je to vrlo
jezgrovito:

Ako netko vodi mlade ude, poducava ib i bavi se
niima, i je na drugi  nacin - angairan u
usmyjeravanjn, vodenju, pomaganu ili njegovanjn
odnosa, ukupan ton tib odnosa nvijek je obojen
vierom u njihove moguinosti. To je generativan
element, izvor struje koja unosi vjern i Zivot u
odnose.

Upravo ta sposobnost da budemo uz nekog,
djelujemo na dobrobit drugih ljudi te da ih
slusamo, jedna je od najvaznijih kvaliteta
svakog lidera. Ljudi daju najbolje $to imaju
od sebe ako im se omogudi da izraze ono §to
u sebi nose. Ako me netko slusa kada
govorim o svojim osjeCajima, tada oni
dobivaju na vaznosti i usmjerenju, a ja mogu
bolje djelovati.

Bernadette nisam vidio jo$ od nedjeljnog
jutra u Cannesu 1976. godine. Po povratku iz
Londona u Houston do¢ekao me mali paket.
U njemu se nalazila adresa hotela u Parizu u
kojem smo odsjeli tijekom nekoliko dana
naseg druzenja u Francuskoj. U paketu se

nalazila mala knjizica pazljivo zamotana u prekrasni
papir. Nosila je naslov Demian, autora Hermana
Hessea. Na unutarnjoj strani korica Bernadette je
zapisala poruku. Jedna je stranica bila u knjizi
oznacena preklapanjem ruba. Na njoj se nalazio
sljedeéi odlomak:

Svaki lovjek ima samo jedan istinski adatak - da pronade
put do sebe... Otkriti viastitn sudbinu - a ne nekn proizvolinu
- te_ju potom u cijelosti i odlucno proivjeti n sebi. Sve je drugo
samo prividno postgjanje, pokusaj izbjegavanja ili povratak
idealima masa, Ronformizam i strab od vlastiteg unutarnjeg
bica.

U godinama koje su slijedile ¢esto sam se vracao na
taj odlomak i pricu o mladosti Emila Sinclaira,
klasi¢nu pricu o najstarijoj od svih potraga - potrazi za

samospoznajom.

Nakon New Yorka vratio sam se u London, mislio
sam na nekoliko tjedana, te konacno donio najtezu
odluku koju sam ikada napravio u zivotu: da napustim
odvjetnicku tvrtku, da napustim partnere 1 kolege koji
su niz godina ¢inili moj zivot. Odvajanje od njih za
mene je bilo jednako bolno kao svojevremeno i
odvajanje od clanova obitelji. Do toga dana u firmi
sam proveo vise od dvadeset godina. Bilo mi je jako
tesko. U prvom trenutku su me pokusali nagovoriti da
ostanem. Kada su shvatili da doista odlazim i da me
neée modéi zaustaviti, promijenili su raspolozenje.
Cinilo se poput razvoda braka. Mislim da su se oni
osjecali odbaceno, a ja neshvaeno. Smatrali su da
sam lud $to napustam uspjesnu odvjetnicku praksu
kako bih radio nesto sto nitko zapravo nije razumio.
Nisam ih mogao optuziti. Zbog nelagode, s njima
nisam podijelio velik dio moga sna. Bojao sam se da
me ne bi u potpunosti shvatili - u tom trenutku cak ni
ja nisam u potpunosti shvacao, a kako bi oni? Cuo
sam razlicite komentare o tome kako je "Joe
zastranio". Pretpostavljam da na neki nacin i jesam
zastranio. Osje¢ao sam se na neki nacin drugacijim,
udaljenim od svojih suradnika i kolega. Osje¢ao sam
kao da kreCem na dugo putovanje te da ce prodi
mnogo vremena prije nego ponovno budem s njima,
ako se to ikada vise dogodi. Oti$ao sam u svoj svijet.

Kasnije sam shvatio da sam se zadnjih godina
postepeno odvajao od starog nacina zivota i svijeta u
kojem sam zivio prije pocetka putovanja. Dijelom je
to bilo i zbog strahova uslijed napustanja karijere i
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neizvjesnosti hocu li doista uspjeti pokrenuti
promjene. Tijekom godina u Londonu otkrio
sam mnoge metode racionalizacije znacaja
mog poslovnog zivota. "Do gtla sam u poslu
1 Sirenju odvjetnicke tvrtke. Uostalom,
liderstvo se moze prakticirati i u nasoj firmi,
sto vise zelis?" Tako sam neko vrijeme i dalje
negirao svoju sudbinu radi straha od
izopcenja, nesigurnosti, tjeskobe, 1 nedostatka
hrabrosti da riskiram. Popustao sam pritisku
kojeg sam u sebi osjecao da bih se
konformisticki ~ ponasao  prema  svojim
kolegama. Negdje duboko u sebi, znao sam
da slijedenje tog novog poziva i sudbine
donosi veliku odgovornost, a ja sam bio
uplasen da ju prihvatim. Sada
razumijem da sam bio pozvan ispuniti svoju
sudbinu. Ispunjenjem tog poziva, kao $to
kaze Joseph Campbell, prepustio bih se planu
univerzuma koji je progovorio kroz moj
osobni plan. No, nisam bio spreman preuzeti
taj veliki rizik i napor koji se od mene trazio.

suvise

S druge strane sve sam vise vremena, tijekom
veceri 1 vikenda, provodio u samodi, pisanju,

citanju razmisljanju, reflektiranju i
meditiranju. Ostatak slobodnog vremena
posvecivao sam unutarnjoj borbi,

razmiSljanju o novom forumu, njegovim
implikacijama i jasnoj slici u mojoj masti -
slici o tome kakav bi Leadership Forum trebao
biti, te slici o konacnim rezultatima. Tijekom
vremena te su slike postajale sve jasnije.
Vizija je pocela prodirati u svaku moju
stanicu. Postao sam 7, a % je postalo ja, i tako
je bilo sljedec¢ih deset godina.

U trenutku odluke kao da zapravo i nisam
imao izbora. To zapravo vise nije bila odluka
o tome $to bih "trebao" uciniti - naprotiv,
drugo nisam mogao uciniti. U tom trenutku,
prema rije¢ima Rolloa Maya, covjek stize do
tocke gdje se sloboda i sudbina spajaju. To je
bila tocka kada su se moje rijeci pretvorile u
djelovanje.

U trenutku kada sam odlazio iz tvrtke dogodila se
jedna ¢udna stvar. Nisam imao nikakvu ideju o tome
na koji nacin bih trebao nastaviti. O programu i
razvoju liderstva nisam znao gotovo nista. Nisam
znao nikog tko bi mi mogao pomoéi po pitanju
sadrzaja, nikakvu mrezu struénjaka. S druge strane,
potrebni resursi su daleko nadilazili moje osobne
kapacitete. A nije bilo nikog drugog osim mene. Pa
ipak, u toj tocki, veéina mojih briga i sumnji o
enormnoj velicini projekta je bila izbrisana. Imao sam
snazan osjecaj unutarnjeg usmjerenja i posvecenosti te
jedan nevjerojatan osjecaj slobode kakav nisam osjetio
u cijelom svom zivotu. Posvetio sam se necem daleko
vecem od sebe. Tim sam korakom, kao $to se kasnije
pokazalo, zapoceo ostvarivanje vise svrhe i avanturu
kakvu nikad prije nisam iskusio.

Paradoksalno, u tom trenutku me prozimao
nevjerojatan osjecaj sigurnosti i vijere da ée se san
ispuniti. Osjecao sam da me niSta ne moze odvratiti;
da necu dopustiti da mi bilo tko ili bilo §to stane na
put. Gledajudi unatrag, u tim sam trenucima bio toliko
usmjeren prema svom cilju, da sam nesvjesno
povitijedio mnoge ljude, neke c¢lanove obitelji, vrlo
bliske voljene osobe, kao i ¢lanove moje tvrtke. Sad
mi je krivo zbog toga. Nadam se da sam iz toga
naucio vtijednu lekciju. Moj san me vukao naprijed,
imao sam obavezu realizirati ga. Sada kada se
osvrnem unatrag, sviestan sam da je to bilo pomalo i
iracionalno jer je san bio tako velik.

Onog dana kad sam napustio tvrtku presao sam prag.
Od te tocke dalje, sve ono $to mi se dogadalo imalo je
obiljezja misterije. Stvari su pocele dolaziti na svoje
mjesto gotovo bez trunke napora - nepredvidljivi
dogadaji i sastanci s vtlo znacajnim ljudima osigurali
su mi klju¢nu pomo¢.

Uredio: Miljenko Cimesa
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