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Svijet je danas suocen s Citavim nizom alarmantnih, a
moguce i ireverzibilnih globalnih problema koji su
Stetni za biosferu i ljudske Zivote. Razmijeri i teZina
ovih problema potvrdeni su i dokumentirani kroz
mnoga istrazivanja. Jedan od najkvalitetnijih izvora na
tu temu svakako su godi$nja izvjeséa pod nazivom
State of the World u izdanju organizacije Worldwatch
Institute.

Prilikom procjene "ambijentalnog zdravlja" planete,
spomenuti izvjestaji iz godine u godinu ukazuju na
iste alarmantne trendove. Sume na Zemlji polako
nestaju, dok se pustinje stalno Sire. Povrsinski sloj tla
na oranicama sve je tanji, a ozonski omotac koji nas
stiti od Stetnog ultraljubicastog zracenja sve rjedi.
Koncentracija Stetnih plinova u atmosferi stalno raste,
dok se broj biljnih i Zivotinjskih vrsta smanjuje.
Svjetska populacija nastavlja rasti, isto kao 1 jaz
izmedu bogatih i siroma$nih.

Kriza percepcije

Pa ipak, dok javna svjesnost o tim problemima
posvuda dramati¢no raste, zapanjujuce je da se oni u
dijalogu svjetskih politicara tek sporadi¢no spominju.
Cini se ¢udnim da su svekolika javnost i mediji vise
svjesni  kriticnih  problema naseg vremena od
politickih lidera. Ustvari, takozvani "lideri" zapravo
nas uopée nikamo ni ne vode. Oni su zapravo
shedbenici koji protiv svoje volje prate porast drustvene
ckoloske i globalne svijesti umjesto da nam pruze
viziju i vodstvo.

Vijerujem kako postoje dva razloga zbog kojih su
navedena pitanja iskljuéena iz politickog dijaloga.
Jedan se tice poimanja, a drugi vrednota; dok su oba
medusobno povezana.

Sto duze izucavamo klju¢ne probleme naseg vremena,
sve viSe shvaéamo da ih ne smijemo izolirano
proucavati ako ih doista zelimo razumjeti. Jer, radi se
o sustavnim problemima - medusobno povezanim i
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medusobno ovisnim. Svjetsku populaciju
¢emo stabilizirati tek kada iskotijenimo
siromastvo. Izumiranje Zivotinjskih i biljnih
vrsta nastavit e se sve dok zemlje Treceg
svijeta budu optereéene velikim dugovima. S
resursima  koji su nam potrebni za
sprecavanje razornih utjecaja na biosferu i
ljudske zivote raspolagat ¢emo tek ako
zaustavimo ~ medunarodnu  utrku  u
naoruzanju.

Stovie, §to vise proucavamo situaciju sve
vise shvacamo da se u sustini zapravo radi o
razlicitim aspektima jedne te iste krize, Arige
percepeije, koja proizlazi iz Cinjenice da se
vedina nas, a pogotovo velike drustvene
institucije drustva, "pretplatila" na koncepte
zastatjelog svjetonazora i tako prihvatila
percepciju  stvarnosti koja je jednostavno
neadekvatna za tjesavanje problema naseg
prenapucenog i globalno povezanog svijeta.

U isto vrijeme vodeéi znanstvenici razlicitih
podrudja znanosti, razli¢iti drustveni pokreti 1
sve brojnije alternativhe mreze razvijaju novu
viziju stvarnosti koja ¢e formirati temelje za
tehnologiju, gospodarski sustav i drustvene
institucije buduénosti.

Stoga se trenutno nalazimo na pocetku
temeljne promjene svjetonazora u znanosti i
drustvu, promjene paradigme koja je jednako
radikalna kao §to je to bila kopernikanska
revolucija. Nazalost, navedena istina jo$
uvijek nije doprijela do umova politickih
lidera. Spoznaja o tome da nam je hitno
potrebna duboka promjena percepcije i
razmisljanja, Zelimo li uopée opstati, takoder
se nije dogodila u srcima i umovima vecine
korporativnih ~ lidera 1 predstavnika
akademske zajednice.

Tehnologije i praksa nezdravog, a ponekad i
potpuno destruktivhog korporativnog "anti-
zajedni$tva", ¢vrsto su podtrzane od strane
znanstvenog establismenta. Pa ipak, razlog za
takvo bezrezervno podrzavanje opasnih i
stetnih aktivnosti nije neka zavjera, veé
cinjenica da su nasi korporativni, akademski i
politicki lideri, jednako kao i znanstveni

savjetnici vlade, zaklade, afirmirane politicke stranke 1
organizacijskih  zajednica zatodenici iste
zastarjele percepcije koja nas je i dovela do globalne
krize.

vedina

Stari svjetonazor

Takva percepcija tvori tzv. "stari svjetonazor"
odnosno "staru paradigmu" koja je dominirala nasom
kulturom posljednjih nekoliko stoljeca, tijekom kojih
je oblikovala zapadnjacko drustvo te znatno utjecala i
na drugi dio svijeta. Ova se paradigma sastoji od
brojnih ideja, medu kojima je klju¢na ona o
univerzumu kao mehanickom sustavu sastavljenom
od elementarnih  gradbenih  blokova  (utjecaj
kartezijanske filozofije i njutnovske fizike); shodno
tome, usporedba ljudskog organizma sa strojem koja
jos uvijek c¢ini konceptualnu osnovu teorije i prakse
danasnje medicine; gledanje na zivot u drustvu kao na
konkurentnu borbu za opstanak (naslijedeno od
drustvenih darvinista), te vjerovanje u mogucnost
neogranicenog materijalnog progresa uz pomoc
ckonomskog i tehnoloskog napretka. Sve su ove
pretpostavke  prstom  sudbine u  nedavnim
dogadanjima dovedene u pitanje. I doista, njihovo je
radikalno revidiranje upravo u tijeku.

Novi svjetonazor

Novi svjetonazor u nastajanju mogao bi se stoga
nazvati "holistickim" jer univerzum vidi kao
integriranu cjelinu, radije nego kao razdvojeni skup
komponenti. Takoder bi se mogao nazvati i
"ekoloskim", u smislu duboke ekologije. Razliku
izmedu "plitke" i "duboke" ekologije prvi je naglasio
filozof Arne Naessa u ranim sedamdesetim godinama,
te je ona danas Siroko prihvacena kao vtlo korisna
terminologija koja ukazuje na znacajnu podjelu unutar
suvremene ckoloske misli.

Plitka ekologija je prije svega antropocentriéna. Covjeka
postavlja iznad ili izvan prirode, u poziciju izvora svih
vrednota, dok prirodi pripisuje samo instrumentalnu
ili upotrebnu vrijednost. Duboka ekologija ne razdvaja
covjeka od prirodnog okruzenja niti razdvaja bilo $to
drugo od njega. Svijet ne vidi kao skup izoliranih
objekata ve¢ kao mrezu medusobno povezanih i
meduovisnih  pojava. Duboka ekologija uocava
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unutarnje vrednote svih zivih bic¢a, a ljude
usporeduje s jednom niti u mrezi zivota.

U konacnici, duboka ekoloska svjesnost
zapravo je duhovna ili vjerska svjesnost.
Kada na koncept ljudskog duha gledamo kao
na modus svjesnosti u kojem pojedinac
osje¢a povezanost s cijelim univerzumom,
tada postaje posve jasno da su ekoloska
svjesnost i duhovnost u svojoj najdubljoj
sustini zapravo istoznacnice. Stoga ne ¢udi da
je  nastajanje nove Vizije stvarnosti,
utemeljene na dubokoj ekoloskoj svijesti, u
skladu s takozvanom "perensjalnom filozofijont"
(za razliku od dominirajuée suvremene
zapadnjacke filozofije profanog karaktera,
koja se temelji na evoluciji misljenja i
"progresa" ka istini, perenijalna  filozofija
ukazuje na postojanje trajnih, nepromjenjivih
i ve¢ otkrivenih istina - op. ur.) drevnih
duhovnih  tradicija  Istoka, duhovnosti
krs¢anskih  mistika te s filozofijom i
kozmologijom u temeljima starosjedilacke
americke tradicije.

Zivudi sustavi

Teorija zivucih sustava, nastala u kibernetici
u Cetrdesetim godinama dvadesetog stoljeca
da bi u potpunosti bila prihvacena tijekom
posljednjih  dvadesetak  godina, pruza
najpogodniju znanstvenu formulaciju nove
ekoloske paradigme.

Sustavni pristup na svijet gleda u kontekstu
odnosa 1 integracije. Sustavi su integrirane cjeline
¢ije se znacajke ne mogu reducirati na one
manjih jedinica. Priroda obiluje primjerima
raznih sustava. Svaki je organizam - od
najmanjih bakterija do $irokog spektra biljaka
1 zivotinja pa sve do covjeka - integrirana
cjelina, pa stoga i zivuéi sustav. Stanice su
takoder zivudi sustavi, kao i razna tkiva i
organi u tijelu, od kojih je ljudski mozak
svakako najkompleksniji. No sustavi nisu
ograniceni samo na pojedinacne organizme i
njihove komponente. Iste aspekte holizma
susretemo kod drustvenih sustava - kao $to
su npr. obitelj ili organizacija - i kod

ckosustava koji se sastoje od razli¢itih organizama i
nezivih tvari u medusobnim interakcijama.

Svi ovi prirodni sustavi ¢ine cjelinu ¢ija specificna
struktura izvire iz interakcija i medusobnih odnosa
njezinih dijelova. Sustavna svojstva se gube kada
gjelinu, bilo fizi¢ki ili teoretski, podijelimo na izolirane
elemente. Iako u svakom sustavu uvijek mozemo
raspoznati individualne komponente, priroda cjeline
je uvijek drugacija od pukog zbroja njezinih dijelova.
Shodno tome, sustavni pristup se ne usredotocuje na
osnovne gradbene elemente, ve¢ radije na temeljna
nacela organizacije.

Sustavni ili ekoloski nacin razmisljanja veoma je
znacajan, ne samo za znanost i filozofiju, veé i za
drustvo u cjelini kao 1 za svakodnevni zivot. Bududi
da zivuéi sustavi obuhvacaju tako Siroki spektar
pojavnih oblika, pojedinacne organizme, drustvene
sustave 1 ekosustave, teorija sustava idealan je jezik
koji objedinjuje mnoga izolirana 1 fragmentirana
podrudja istrazivanja.

OdrZiva rjesenja

Dopustite mi da se sada vratim na pitanje o tome
za$to su kljuéni problemi danasnjice iskljuceni iz
politickog dijaloga. Kroz prethodni dio teksta htio
sam ukazati da su ona - klju¢na pitanja danadnjice -
zapravo globalni i sustavni problemi koji zahtijevaju
upotrebu sustavnog pristupa kako bi se razumjeli i
naposljetku rijesili. Iskljuceni su iz politickog dijaloga
jer politicki lideri uglavnom jo$ nisu osposobljeni za
globalno, sustavno promisljanje.

Ograniceni uskim okvirima stare paradigme, oni
nastavljaju  koristiti fragmentirani pristup toliko
karakteristican za akademsku zajednicu i javne
institucije. Takav pristup nikada nece moci rijesiti bilo
koji od navedenih problema, ve¢ ih samo
nepredvidivo premjestati s jedne pozicije na drugu.
Jedne godine je vruca tema inflacija, pa zatim droga i
kriminal, pa efekt staklenika - no zapravo, radi se o
razlicitim pojavama istog fenomena; krizi percepcije.

Nasi lideri ne samo da ne vide meduovisnost tih
problema; oni takoder odbijaju sagledati na koji nacin
njihova takozvana "rjeSenja" wutjecu na buduée
generacije. Sa sustavne, ekoloske tocke gledista, jedina
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vitalna rjesenja jesu ona koja podrzavaju
"odrzivost", kljuénu i doista najvazniju
koncepciju ambijentalnog pokreta. Sto nam
ona porucuje i o ¢emu govorir Lester Brown,
osniva¢ 1 ravnatel] Worldwatch  Institute
ponudio je jednostavnu, jasnu i vrlo lijepu
definiciju: "Odrzivi razvoj je razvoj koji
zadovoljava  potrebe  sadasnjice,  dok
istovremeno ne  ugrozava — mogucénost
budué¢ih generacija da zadovolje svoje
potrebe."

U tome se dakle sastoji izazov naseg
vremena: stvoriti odrzivu zajednicu -
drustveno 1 kulturno okruzenje u kojem
mozemo zadovoljiti nase potrebe bez da
umanjimo Sanse budud¢ih generacija da oni
zadovolje svoje. Kako ¢e izgledati takvo
odrzivo drustvor? Iako jo§ uvijek ne postoje
modeli, tijekom  proteklog  desetlje¢a
formulirani su neki osnovni kriteriji, koji su
mozda najbolje oslikani u izvjeséu Worldwatch
Institute pod nazivom State of the World.

Presudna karakteristika odrzivog
gospodarstva ¢e svakako biti odbijanje
trenutno slijepog  slijedenja neogranicenog
rasta.  Svtha  gospodarske  aktivnosti
transformirat ¢e se iz poveéanja BNP-a u
povecanje ljudskog blagostanja.

U ovom trenutku gospodarski rast moze
znatno uvecati ljudsko blagostanje, ali samo
pod odredenim uvjetima. Prvo pitanje koje si
stoga moramo postaviti jest: Rast cdega?
Proizvedena dobra i usluge moraju biti
dragocjene i korisne. Drugo pitanje jest: Rast
za koga? Tek kada distribucija proizvedenih
dobara i usluga bude dovoljno Siroka, stvorit
¢e se preduvjeti za povetanje opceg
blagostanja. Na kraju se moramo upitati: Rasz
po kojoj cijen? Koristi gospodarskog rasta
moraju prevladati socijalne 1 ekoloske
troskove proizvodnje.

Drugim rije¢ima, gospodarski rast se u
kontekstu odrzivosti nece definirati u
kvantitativnom smislu, kao puko povecanje
proizvodnje, ve¢ u kvalitativhom, kao
povecanje ljudskog blagostanja. Takav novi

koncept rasta i pomak od kvantitete na kvalitetu
tipican je, opcenito gledano, za promisljanje nove
paradigme. Istovremeno, u potpunosti je uskladen sa
sustavnim glediStem na zivot. U zivuéem svijetu, rast
uvijek ima kako kvantitativhu tako 1 kvalitativou
dimenziju. Za ljudsko bice, na primjer, rast prije svega
oznacava  kvalitativno,  unutarnje  duhovno
sazrijevanje, a ne samo kvantitativni rast u smislu
povecanja tjelesne visine i tezine. Isto vazi 1 za sve
zivuce sustave. Koncept rasta sustava kvalitativan je 1
visedimenzionalan.

Nove vrednote

Buduéi da se mnogim aspektima takvog kvalitativhog
gospodarskog rasta ne moze pridodati novcana
vtijednost, isti ¢e se morati implementirati kroz
politicki proces. Ne-monetarni odabir koji se mora
napraviti zapravo je politicki odabir na temelju
vrednota. Sve nas to dovodi do najvaznijeg aspekta
trenutacne promjene paradigme, pitanja vrednota.

Dosad sam u tekstu naglasavao znacaj percepesje i
wislienja. No, kada bi samo oni bili problem, promjena
paradigme bila bi mnogo laksa. Jer na svijetu danas
zivi veliki broj briljantnih mislioca, predstavnika
novog svjetonazora, koji bi mogli uvijeriti nase
politicke i korporativne lidere u stvarne dobrobiti
sustavnog razmisljanja. Nazalost, taj je problem samo
dio pric¢e. Promjena svjetonazora zahtijeva ne samo
ekspanziju percepcije i nacina razmisljanja, nego i
nasih vrednota.

Tu je zanimljivo zamijetiti neobicnu vezu izmedu
promjena razmisljanja i vrednota buduéi da se obje
mogu smatrati promjenama od samo-potvrdivanja do
integracije. Ove dvije tendencije - samo-potvrdivanja i
integracije - bitni su aspekti svih zivucih sustava, te u
svojoj esenciji nisu niti dobre niti lose. Zdrava je
zapravo jedino dinamic¢ka ravnoteza; dok je
neravnoteza nezdrava - jer prenaglasava jednu
tendenciju i zanemaruje druge.

U staroj paradigmi previse smo isticali vrednote
samo-potvrdivanja 1 pojedine mentalne modele,
zapostavljajuéi tako njihovu integrativnu protutezu.
Stoga predlazem da napore usmjerimo na uspostavu
bolje ravnoteze, radije nego da zamjenjujemo jedan
modus s drugim.
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Imajuéi to u vidu, razmotrimo sada razne
manifestacije promjene od samo-
potvrdivanja do integracije. Sto se tice
promisljanja (mentalnih modela - op. ur),
govorimo zapravo o pomaku od racionalnog
ka intuitivhom, od analize prema sintezi, od
redukcionizma do holizma, od linearnog do
ne-linearnog razmisljanja.

Sto se tie vrednota, promatramo
odgovarajuéu promjenu od natjecanja ka
suradnji, od ekspanzije do ocuvanja, od
kvantitete do kvalitete, od dominacije do
partnerstva.

Patrijarhalni poredak

Vjerojatno ste primijetili da su vrednote
samo-potvrdivanje, natjecanje, ekspanzija i
dominacija - opcenito povezane s ljudima.
Patrijarhalno  drustvo ne samo da ih
favorizira, ve¢ 1 nagraduje ekonomskim
nagradama i politickom moci. Ovdje se krije
jedan od klju¢nih razloga koji tranziciju
prema uravnotezenom sustavu vrednota ¢ini
tako teskom za velinu ljudi, a posebice za
veéinu muskaraca.

Mo¢, u smislu dominacije nad drugima, nije
niSta  drugo doli  pretjerano  samo-
potvrdivanje, a hijerarhija je drustvena
struktura koja ju najefikasnije podupire.
Uistinu, nase politicke, vojne i korporativne
strukture uglavnom su hijerarhijski uredene, s
muskarcima na visim razinama i Zenama na
nizim. Buduéi da vedina muskaraca, ali i
mnoge zene, svoj polozaj u hijerarhiji
izjednacuju s osobnim identitetom, pomak na
drugi sustav vrijednosti u njima budi
egzistencijalni strah.

Medutim, postoji i druga, za novu paradigmu
mnogo prikladnija vrsta modi, koja proizlazi
iz utjecaja drugih. Idealna struktura za
primjenu ove vrste modi nije hijerarhija, ve¢
mreza, koja takoder predstavlja jednu od
sredi$njth metafora sustavnog razmisljanja.
Tako dolazimo do zakljucka kako promjena
svjetonazora obavezno ukljuc¢uje promjenu u

drustvenoj organizaciji iz oblika hijerarhije u oblik
mreze.

Saveznici kulture u nastajanju

Nove vrednote, kao i nove stavove i stilove Zivota,
danas na$iroko promoviraju razni pokreti: ekoloski
pokret, mirovni 1 zenski pokret, pokret holistickog
zdravlja i ljudskog potencijala, razni duhovni pokreti i
brojne gradanske inicijative, pokreti za Treéi svijet,
pokreti etnickog oslobodenja te mnogi drugi. Svi su
oni tijekom $ezdesetih 1 sedamdesetih godina
uglavnom djelovali odvojeno, bez razumijevanja da su
im svthe postojanja medusobno  povezane.
Zblizavanje je pocelo pocetkom osamdesetih, kada su
shvatili da predstavljaju samo razli¢ite manifestacije
iste vizije nove stvarnosti. Politicki uspjeh europskog
Zelenog pokreta najimpresivniji je primjer te mocne
snage drustvene transformacije.

Jedan od velikih saveznika te nove globalne snage,
koju u knjizi The Turning Point nazivam "kultura u
nastajanju", bio je Mikhail Gorbachev. Da bih
pokazao u kojoj se mjeti njegovo "novo razmisljanje"
toga vremena poklapa s nalazima u ovome tekstu,
citirat ¢u nekoliko redaka iz njegovog govora u
Ujedinjenim ~ narodima. O promjeni svjetonazora
Gotbachev je rekao: "Bilo bi naivno mislid da
problemi Covjecanstva danasnjice mogu biti rijeseni
sredstvima i metodama koje smo koristili, ili nam se
barem cinilo da ih koristimo, u proslosti... [Nova]
realnost mijenja cjelokupnu situaciju u svijetu... Neke
razlike i sporovi proslosti gube svoj znacaj... Zivot nas
prisiljava da napustimo zastarjeli svjetonazor... Ovo je
jedan od znakova presudne prirode sadasnje faze
povijesti."

U sljede¢im citatima Gorbachev se pokazao istinskim,
globalnim, sustavnim misliocem: "[Mi svjedoc¢imo]
procesu nastajanja meduovisnog i cjelovitog svijeta...
Napori koji se poduzimaju za rjesavanje globalnih
problema traze novi opseg i kvalitetu u interakcijama
drzava... Svjetsko gospodarstvo postaje jedinstveni
organizam... Medunarodna gospodarska sigurnost
nezamisliva je ukoliko nije povezana ne samo s
razoruzanjem, vec 1 sa zaStitom prirode i okolisa...
Zvono svakog regionalnog sukoba zvoni svima
nama."
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Na kraju, o promjeni vrednota od dominacije
ka partnerstvu, Gorbachev je rekao:
"Upotreba sile ili prijetnja silom vise se ne
mogu 1 ne smiju koristiti kao instrumenti
vanjske politike. To je prva i najvaznija
komponenta svijeta bez nasilja... Govorimo o
suradnji koja bi se prije mogla nazvati su-
stvaranje 1 su-razvoj... Moramo izgraditi novi
svijet - i to moramo uéiniti zajedno!"

PRIMJER:
GE Plastics

Lideti GE Plastics-a, jedne od najbrze rastucih
divizija kompanije General Electric, stalno su
trazili nove nadine za unapredenje timskog
rada. Jos i vise kada su kupili svojeg najveceg
konkurenta, tvrtku Borg-Warner. Znali su kako
¢e novi odnos iznjedriti tipicne "politicke igre
natjecanja" koje se nikada nisu pokazale
produktivnima. Stoga su se zapitali: "Na koji
nacin ovi stari protivnici mogu suradivati?"

U pokusaju da rijese svoje probleme, lideri
GE Plastics-a su napravili hrabar potez koji se
pokazao velikim napretkom u kontekstu zeans-
buildinga 1 drustvene odgovornosti poduzeca.
Umjesto da "igraju igre" i prozivljavaju
svakojaka iskustva, odlucili su udruziti timove
dviju tvrtki kako bi napravili nesto trajno
vrijedno 1 konstruktivno. Tako su se uputili u
San Diego 1 sudjelovali u adaptaciji tri doma
za mlade beskuénike (YMCA - Young Men's
Christian  Association) - koji su vapili za
popravcima.

Sudionike u projektu je dirnula spoznaja da
¢e raditi u korist nekoga izvan mati¢ne tvrtke,
posebice kad su saznali da se radi o djeci.
Direktor YMCA uvijek naglasava "posebnu
energiju" kojoj je sviedodio u trenucima
ulaska autobusa s preko 400 ljudi u dvoriste
zgrade i njihovog rada na obnovi. U jednom
su danu iskoristili 3.200 kilograma boje,
ugradili 200 prozora te polozili vise od
40.000 kvadratnih metara podnih obloga.
Kroz tu svrhovitu suradnju usmjerenu prema
zajednickom cilju stvoreni su novi odnosi

medu  ljudima. Postovanje, razumijevanje i
kooperacija su zamijenili natjecanje. Jedan od bivsih
djelatnika tvrtke Borg-Warner je rekao kako su ovim
projektom svi njegovi strahovi oko lose organizacijske
atmosfere unutar GE-a odagnani.

Opisani model je sada prosiren i na druge sektore
GE-a. U Miamiju su tako djelatnici tvrtke NBC
renovirali Centar za svakodnevnn skrb, dok su u
Minneapolisu djelatnici sektora za odnose s klijentima
samostalno izgradili djecje igraliste. Tvrtka GE je
povukla dodatni potez. Izradili su brosuru o svojim
iskustvima za druge organizacije voljne sudjelovati u
slicnim projektima.
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