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Razvojni projekti predstavljaju kombinaciju treninga,
koucinga, HR konsaltinga u odredenom vremenskom
periodu, a sa specifi¢no definisanim dugoro¢nim ciljem
razvoja. Njima prethodi detaljna procena razvojnih
potreba kompanije ili u¢esnika projekta, a tokom i
nakon razvojnog procesa se vrsi prac¢enje i odrzavanje
postignutih efekata. lako je H.art do sada vodio vise
desetina razvojnih projekata, zapravo ne postoje dva
ista jer su razliciti i sadrzaj, metodologija, trajanje i
dinamika, kao i resursi. Ovakvi “tailor made” projekti
se mogu primenjivati na bilo koju oblast razvoja, mada
je H.art na trzistu prepoznat kao partner u razvoju
vestina rukovodenja i gradenja liderSip kulture.
Ukratko, oni su najsigurnije i najisplativije ulaganje u
vase ljudeivasu kompaniju.
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Tema broja: Uspon regenerativnog drustva
Marko Lucic¢

I
Biti ,,manje los" nije dovoljno dobro
William Mc Donough, Michad Braungart

Teznju da se industrija ucini ,manje destruktivnom' pronalazimo jo$ u najranijim fazama industrijske
revolucije kada su se pocele uvoditi razne kontrole kako bi se sprijecile bolesti i pogibije.

29
Evolucija odrzivosti
Pamela Mang, Ben Haggard
U tekstu se razraduje prvi princip regenerativnog dizajna - dizajn za evoluciju - koji proizlazi
iz temeljne postavke regenerativnog razvoja prema kojoj svaki zivudi sustav (ljudsko tijelo, usce
rijeke, susjedstvo/lokalna zajednica, bolnica, poduzece) ima inherentnu moguénost
evolutivnog razvoja na vise razine organizacije i diferencijacije.

49

Novi poslovni um

Carol Sanford
Nakon visegodi$nje analize poslovne prakse na podrucju (drustveno) odgovornog poslovanja,
Carol Sanford izazava zabrinutost cinjenicom da poduzeca nastavljaju s praksom kreiranja i
implementiranja rjeSenja utemeljenih na fragmentiranom nacinu razmisljanja koje je, prema njezinu
miljenju, jedini pravi te istovremeno najdublji uzrok trenutacnih problema.

69
Tko Zeli biti ekonomist?

Kate Raworth
Na osnovu postavke o klju¢nom utjecaju znanosti ekonomije na dizajn nase civilizacij
(zato $to ekonomija predstavija , materinji jezik javnih politika), autorica u tekstu ukazuje
na frapantnu cinjenicu da se dominantna ekonomska paradigma zapravo zasniva na
ekonomskim teorijama 9. stoljeca.

89
Gospodarstvo regenerativnog drustva

John Fullerton
Osnivac i predsjednik Capital Institutea razraduje tezu o tome da se postojeci globalni gospodarski
sustav zasniva na potpuno pogresnoj ekonomskoj teoriji, a klju¢na pogreska postojeceg sustava
sastoji se u tome da gospodarstvo sagledava zasebno i odvojeno od prirodnih sustava planeta.

103

Regenerativni svjetonazor

Chrisna du Plessis
Autorica ukazuje na nastanak nove regenerativne paradigme koja na Zemlju gleda kao na
medusobno duboko povezan, kompleksan, Ziv i adaptibilan drustveno-ekoloski sustav koji se stalno
mijenja te u kojem su ljudi integralni dio prirode.

121

Regenerativna (R)evolucij
Daniel C.Wahl

U tekstu se ukazuje na imperativ tranzicije prema regenerativnom drustvu koje omogucuje
istovremeno zadovoljavanje interesa i potreba pojedinaca, drustva i planeta.
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Uvodnik

Marko Ludié

l ] vodnik za jesenski broj glifea piSem uvijek u isto vrijeme, krajem rujna, inspiriran teskim
sivim kisnim kvarnerskim oblacima kada se toplo odjeven sjetno prisje¢am ludih ljetnih
dana. Otprilike tako bilo je svih ovih godina... ali ne i ove. Ovih je dana okruzenje posve dru-

gacije. Na rijeckim plazama vlada gotovo kolovoska atmosfera: izuzetno visoke temperature

zraka mame na suncanje, kupanje u toplome moru 1 ispijanje pica u lokalnim beach barovima te

na uzivanje u predivnim zalascima sunca nad Uckom. Pa ipak, unato¢ savr$enoj atmosferi koja

u trenutku uvodi ¢ula u orgazmicko stanje dubokog zadovoljstva, jedan dio mene nemiran je

1 oprezan - ¢uti kako u tom sveopéem blazenstvu nesto jednostavno ne Stima.

Po povratku s mora ¢itam kako nije samo
kod nas ,,lijepo* vrijeme; na sjeveru Euro-
pe ocekuju se za desetak stupnjeva Celziju-
sovih vise temperature od uobicajenih, sto
znaci da ¢e maksimalne dnevne temperatu-
re dosegnuti za ta podrucja nevjerojatnih
30°C. Stoga ne ¢udi da je ledeni arkticki
brijeg - kojeg znanstvenici popularno na-
zivaju “posljednjom ledenom povrsinom”
jer je rije¢ je o najguséem ledu na planetu
- poceo pucatl i raspadati se.

Potom na televiziji pratim posljednje vijesti
o uraganu Florence koji, kako navodi Was-
hington Post, ne dolazi sam: u ovom trenutku
nad Atlantikom se rada ¢ak Sest novih ura-
gana stvarajuél time posve novu situaciju
koju strucnjaci smatraju ,,apsolutno abnos-
malnom®. Stovise, meteorolozi i znanstve-
nici tvrde da je samo pitanje vremena kada
¢e se pojaviti uragan 0. kategorije §to se sve
do nedavno smatralo ,,nemoguc¢im®. Pa
ipak, kako zbog klimatskih promjena trenu-
ta¢no pet do osam posto vise vodene pare
cirkulira atmosferom, u kombinaciji s visim
temperaturama otvaraju se moguénosti na-
stanka superuragana kakve smo dosad gledali

samo u SF filmovima posvemasnje destruk-
cije i smaka svijeta. Ako svemu tome prido-
damo najsvjezije informacije o neocekiva-
nom usporavanju Golfske struje koje bi nas,
ako se nastavi istim tempom, moglo uvesti
u ,,novo ledeno doba®, ne cudi sto glavni
tajnik UN-a Anténio Guterres tvrdi kako
»coviecanstvo... zeli li izbjedi katastrofu...
ima doslovce dvije godine za radikalnu pro-
mjenu smjera kojim se trenutacno krece®.

Prema tome, sada je posve ocito - agecano
to na svojoj ko - da se crne prognoze i na-
jave upucenih strucnjaka ipak ostvaruju.
Ako ste, poput mene, posljednjih desetak
godina odmahivali glavom misleci da ce se
sve to nekako samo po sebi rijesit, sada iz
vlastita iskustva svjedocite tome da ste po-
grijesili. Ako su vam, poput mene, klimat-
ske promjene bile daleki problem s kojim se
niste uspijevali znacajnije povezati, sada se
vjerojatno sasvim drugacije osjecate. Ako
ste, poput mene, odbacivali konferencije,
razgovore 1 tekstove o ovoj temi smatra-
juct ih ,suviSe apstraktnima®, nakon po-
sljednjih dogadaja ne mozete drugo nego
zastati 1 upitati se: ,,Mozda je ipak rije¢ o

qLife
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najvaznijem problemu liderstva? Mozda se
doista suste¢emo s 'izazovom svih izazova'
prema kojem svi drugi problemi nalikuju tek
pukoj djecjoj igti s kanticama u pijesku?*

Odgovor na prethodna pitanja zasigurno je
potvrdan. Nastavimo li istim putem dodat-
no ¢emo narusiti krhki ekvilibrij planetar-
nog ckosustava nakon cCega vise nitko ne
zna §7o Ce se i kako dalje dogadati. Nasta-
vimo li i dalje razmisljati na nacin kako sve
to skupa i nije tako strasno jer smo pre-
zivjeli danas, jucer, prosli mjesec i proslu
godinu pa se stoga podrazumijeva da Ce se
isto dogoditi sutra, sljedeéi mjesec i sljede-
¢u godinu, vjerojatno ¢emo skoncati poput
wkuhane zabe® (engl. boiled frog phenomenon)
u poznatoj metafori liderstva koja odlicno
opisuje funkcioniranje kompleksnih Zivu-
¢ih sustava: hitro reagiramo na promjene
visokog intenziteta, te slabo ili nikako na
male infinitezimalne promjene koje se kon-
tinuirno odvijaju tijekom duljeg vremen-
skog perioda polako ,,umiru¢i iz dana u
dan... sve do prijelomnog trenutka kada se
sustav iznenada potpuno urusi.

S obzirom na to da se trazena ,,promjena
smjera” mora potaknuti na visokoj razini
svjetskih lidera, te da se potom mora pri-
hvatiti i podrzati na nizim razinama, oci-
tim postaje da se radi o vaznom stru¢nom
problemu su#radnje kojim se gl.ife, naravno,
bavi. Pozivam vas stoga da pomno proci-
tate tekstove novog broja kako biste osvi-
jestili da se funkcioniranje svake ljudske

urednik i ¢lan‘uprave

Marko Luéi¢, Qrantum21.net 1 gLife

zajednice temelji na nekoj paradignmi ili syje-
tonazoru (skupini osnovnih pretpostavki ili
pravila koje se uzimaju ,,zdravo za gotovo*
u svrhu poimanja stvarnosti i njenih feno-
mena) te da nama jo$ uvijek upravljaju ideje
velikih znanstvenika davnog 18. i 19. sto-
ljeca sprjecavajudi nas da se ozbiljnije upu-
stimo u stvaranje regenerativnog drustva koje
¢e znati povratiti, renovirati i revitalizirati
vlastite izvore energije i materijala kako bi
izgradilo trajno odrzivi sustav pomirenih
potreba ljudskog drustva i prirode.

Primjerice, Darwinova ideja da je ,,razvoj
zivih bica posljedica prirodne selekcije
ili prezivljavanja povlastenih rasa koje se
bore za opstanak® jos uvijek nevijerojatno
snazno utjece na ponasanje ljudi. Unatoc¢
tome $to bezbrojna moderna znanstvena
istrazivanja ukazuju na suprotno - da je su-
radnja, a ne konkurencija, osnovna razvojna
koncepcija prirodnih sustava te da sklonost
konkurenciji i nadmetanju zapravo odrazava
nezrelost promatranog bioloskog susta-
va - kao pojedinacna ljudska bi¢a te kao
drustvena zajednica nastavljamo se boriti
protiv drugih i misliti iskljucivo na vlastite
uske interese jer duboko u sebi smatramo
da ¢e takvo ponasanje u konacnici dovesti
do najvece dobrobiti za sve dionike.

Medutim, krajnje je vrijeme da shvatimo da
tako nije. Krajnje je vrijeme da osvijestimo
nespornu c¢injenicu da se, barem u nekom
vremenskom petiodu, moramo odredi dijela
vlastite dobrobiti radi dobrobiti geline.









B|t| ,manje |os
nile dovolino
dobro

William Mc Donough, Michad Braungart

T eznju da se industrija ucini ,,manje destruktivnom® pronalazimo jo$ u najranijim fa-
zama industrijske revolucije kada su veliki zagadivaci - tvornice 1 veliki parni strojevi
- bili opasni za radnike pa su se zbog toga vremenom pocele uvoditi razne kontrole kako bi
se sprijecile brojne nepotrebne bolesti i pogibije. Od tada pa do danas, tipi¢ni odgovor na
destruktivne ucinke industrije ogleda se u pronalazenju ,,manje losih rjesenja. Primjenom
takvog pristupa vremenom je stvoren i poseban vokabular koji nam je svima dobro poznat:
smanjiti, ixbjecs, minimizirati, odrgati, ogranicit, zaustaviti. Navedeni pojmovi ve¢ dugo vremena
prevladavaju u svijetu ekologije i raznih ekoloskih programa zastite okolisa.

Jo$ urano doba industrijalizacije, krajem 18. posljedice tog trenda na ¢ovjecanstvo. Ne
stoljeca, u javnosti se pojavio jedan mrac- treba posebno naglasavati da u vrijeme
ni glasnik koji se odazivao na ime Thomas odusevljenja radi naglog procvata industri-
Malthus, a upozoravao je na eksponenci- je - kada se ¢inilo da je konac¢no zapocela
jalni rast stanovniStva 1 moguce razorne realizacija najvisih ljudskih potencijala na

qLife 11



U Malthusovim vizijama nije bilo

mjesta za sjajni, blistavi napredak,

nego prije za tamu, oskudicu,

siromastvo i glad.

12 qLife

dobrobit cjelokupnog covjecanstva te kada
se iskoristavanje planete u svrhu industrija-
lizacije smatralo ,,vrlo konstruktivnim® pri-
stupom - Malthusove crne prognoze nisu
dobro primljene od svekolikog pucanstva.

U Malthusovim vizijama nije bilo mjesta
za sjajni, blistavi napredak, nego prije za
tamu, oskudicu, siromastvo i glad. Njego-
va knjiga Population: The First Essay objav-
ljena 1798. godine, sustinski je osmisljena
kao odgovor na tekstove esejiste i utopiste
Williama Godwina, koji je (pre)cesto isticao
covjekovu navodnu ,,savrienost™. U svojoj
knjizi Malthus o tome pise: ,,S velikim za-
dovoljstvom ¢itao sam promisljanja o savi-
$enosti covjeka 1 drustva. Zagrijao sam se i
odusevio ocaravaju¢om slikom koju autor
zagovara.” Pa ipak, na kraju je zakljucio:
»onaga ljudskog drudtva toliko je veca od
snage planeta da proizvede uvjete za opsta-
nak covjecanstva da ¢e prerana smrt morati
- u ovom ili onom obliku - posjetiti ljudsku
rasu.” Zbog izrazenog pesimizma (i prijed-
loga da bi ljudi obavezno trebali smanjiti
koli¢inu seksa u zivotu) Malthus je postao
kulturalna karikatura. Cak i danas njegovo
ime izjednacuje se sa Scroogeovim (sebicni
1 pohlepni lik Dickensova romana ,,Bozic-
na prica®) odnosom prema svijetu.

I dok je Malthus promisljao svoja mracna
predvidanja o rastu populacije i ograni-
cenosti resursa, drugi autori tog vremena
zapazali su promjene u prirodi (i duhu)
kao posljedicu Sirenja industrije. Tako su
engleski romanticarski pisci William Wor-
dsworth 1 William Blake opisivali duhovnu
i imaginativohu dubinu inspiriranu priro-
dom, borili se protiv mehanizacije urbanog
drustva 1 sve snaznije orijentacije na stjeca-
nje 1 trosenje. U 19. 1 20. stoljecu spomenutu
knjizevnu tradiciju nastavili su Amerikanci
George Perkins Marsh, Henry David Tho-
reau, John Muir, Aldo Leopold i drugi. Od
$uma Mainea, Kanade, Aljaske, Srednjeg
zapada 1 Jugozapada ovi autori, koji su na
istinski nacin zastupali ,,glasove divljine®,
u pisanom obliku ¢uvali su voljene pejzaze
1 oplakivali njihovo unistenje potvrdujuci
uvijerenje da se - kako je Thoreau rekao -
"u divljini krije o¢uvanje svijeta". Marsh je
medu prvima osvijestio covjekovu sposob-
nost da trajno unisti okolis, dok je Leopold
medu prvima predvidio osjecaje krivnje
koji jos i danas dobrano obiljezavaju eko-
loski pokret u cjelini:

Kada viastite misli prenesens u tiskaru poticem sje-
cu Sume. Kada ulgjem vrbnje n kavu, poticem isu-
Sivanje mocvare 3a ispasu krava i istrebljenje ptica
# Braziln. Kada u svom Fordu podens u lov ili
promatranje ptica, unistavam jos jedno eleno polje
na kojem Ce se podici naftna busotina, a na izbori-
ma biram novog imperijalistu koji e mi osigurati
gume. Povrh toga, ako sam otac vise od dyoje djece
poticem nezasitnu potrebu a jos vise tiskarskih
strojeva, jos vise krava, kave i nafte... bog cega
Ce jos vise ptica biti ubijeno, jos vise stabala i cvijeca
unisteno ili izbaceno i3 svojih privodnih stanista.

Neki od navedenih ljudi sudjelovali su u
osnivanju udruga za ocuvanje prirode, po-
put Sierra Cluba 1 Wilderness Societyja, kako
bi pomogli ocuvanju netaknute divljine i
zastitili ta podrucja od industrijalizacije.



Njihovi tekstovi nadahnuli su nove gene-
racije ekologa i ljubitelja prirode koji su se
tijekom vremena nastavili njima inspirirati.
Medutim, tek nakon objave knjige Silent
Spring autorice Rachel Carson 1962. godi-
ne, ta romanti¢na crta zadivljenosti priro-
dom spojila se sa znanstvenim osnovama
zabrinutosti. Sve do tog trenutka ekologi-
zam je podrazumijevao tek puki prosvjed
protiv oc¢iglednih $teta - kré¢enja Suma, uni-
$tavanja prirode rudarenjem, tvornickog
zagadivanja i drugih vidljivih promjena
- kao 1 borbu za ocuvanje posebno cije-
njenih krajolika poput White Mountainsa
u New Hampshireu ili Yosemitea u Kali-
forniji. Rachel Carson predocila je svijetu
drasti¢nu viziju: opisala je, naime, prirod-
ni krajolik u kojem ptice ne pjevaju zbog
stetnih pesticida koji su unistili njihovo
prirodno staniste.

lako je za to trebalo gotovo cijelo desetlje-
¢e, knjiga Silent Spring inicirala je zabranu
upotrebe DDT-a u Sjedinjenim DrZzavama
1 Njemackoj te je pokrenula trajnu raspra-
vu o opasnostima industrijskih kemikalija.
Spomenute rasprave utjecale su potom na
znanstvenike 1 politicare §to je rezultiralo
osnivanjem organizacija poput Environmen-
tal Defense, Natural Resonrces Defense Council,
World Wildlife Federation i BUND-a (Nje-
macka federacija za zastitu okolisa 1 zasti-
tu prirode). Od tada, ekolozi vise nisu bili
zainteresirani samo za ocuvanje prirode
nego i za pracenje i smanjenje toksina u
zemlji, vodi 1 zraku. Drasticno smanjivanje
podrué¢ja netaknute prirode, iscrpljivanje
prirodnih resursa i sve vece zagadenje prvi
put u ljudskoj povijesti izazvalo je ozbiljnu
zabrinutost javnosti.

Malthusove ideje i dalje su snazno odzva-
njale medu ljudima. Ubrzo nakon Siknt
Springa Paul Ehtlich, pionir modernog
ckologizma i istaknuti biolog sa Stanforda,

objavio je tekst The Population Bonb - svo-
jevrsno ,,zvono za uzbunu‘ maltuzijanskih
proporcija - u kojem je tvrdio da ée 1970-¢
1 1980-¢ zapoceti mracna era nestasice re-
sutsa tijekom koje ¢e "stotine milijuna ljudi
umrijeti od gladi". Osim toga, skrenuo je
pozornost na losu naviku ljudske vrste da
"vode i atmosferu koristimo kao kakav 'de-
ponij ljudske rase" te se drznuo postaviti
ozbilino pitanje: "Zelimo li doista nastaviti
bacati smece u atmosferu, zemlju i vodu te
potom ¢ekati da vidimo $to e se dogoditi?
Sto doista dobivamo igrajuci opasni 'eko-
loski rulet'?"

Godine 1984. Ehtlich i njegova supruga
Anne objavili su drugu knjigu naslova The
Population Explosion. U drugom upozorenju
Covjecanstvu ustvedili su: "Prvu knjigu pi-
sali smo dok je gorio fitilj... medutim, po-
pulacijska bomba sada je ve¢ eksplodiralal®
Prema njihovu misljenju medu "temeljnim
uzrocima nesigurnosti na nasem planetu
rast stanovnistva - te utjecaj tog rasta na
ekosustave i drustvene zajednice - defini-
tivno se nalazi na prvome mjestu". Prvo
poglavlje njihove knjige tako nosi naslov
"Zasto se svi ne plase kao mi?" a njihovo
rjeSenje za Covjecanstvo zapocinje dvama
hitnim prijedlozima:

Knjiga Silent Spring inicirala je

zabranu upotrebe DDT-a u

Sjedinjenim DrZzavama i Njemackoj

te je pokrenula trajnu raspravu o

opasnostima industrijskih kemikalija.
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1. Zaustaviti rast populacije $to je moguce
brze 1 humanije,

2. Transformirati gospodarski sustav iz
Hrastuéeg® u ,,odrzive pritom znacajno
smanjujuci potrosnju po stanovniku.

Povezivanje rasta s negativnim posljedi-
cama za prirodu od tada je postalo glavna
tema znanosti ckologije.

Godine 1972., izmedu objave prvog i dru-
gog Ehrlichovog upozorenja, Donella i
Dennis Meadows - uz potporu ¢lanova
»Rimskog kluba“ (grupe medunarodnih
poslovnih, drzavnih i znanstvenih lidera) -
objavili su jo$ jedno ozbiljno upozorenje u
vidu knjige The Linmits to Growth.

Autori su u toj knjizi ukazali na ¢injenicu
da zbog rasta stanovnistva i destruktivnih
industrijskih politika jaca devastacija pri-
rodnih resursa te su na koncu zakljucili:
"...ne promijene li se sadasnji trendovi
rasta svjetske populacije, industrijalizacije,
onecisc¢enja, proizvodnje hrane i iscrplji-
vanja resursa... u iducih sto godina covje-
canstvo ¢e dostiéi granice rasta na ovom
planetu. Potom ¢e najvjerojatnije doéi do
iznenadnog i nekontroliranog opadanja
broja stanovnika i smanjivanja industrijskih

Fritz Schumacher o pitanjima rasta
raspravija iz filozofske perspektive.
Na jednome mjestu tako pise: "Ideju
neogranicenoga gospodarskog rasta

treba ozbiljno preispitati!"

kapaciteta.* Dvadeset godina kasnije, u stu-
diji Beyond the Limits, objavili su novo upo-
zorenje: "Hitno moramo smanjiti upotrebu
neobnovljivih resursa... Sprijeciti eroziju
obnovljivih izvora... Poveéati u¢inkovitost
koristenja svih resursa... Usporiti, te u ko-
nacnici potpuno zaustaviti eksponencijalni
rast stanovnistva i fizickog kapitala”.

U knjizi objavljenoj 1973. godine Swall
s Beautiful: Economics as 1f People Matte-
red, Fritz Schumacher o pitanjima rasta
raspravlja iz filozofske perspektive. Na
jednome mjestu tako pise: "Ideju neogra-
ni¢enoga gospodarskog rasta treba ozbilj-
no preispitatil" Pored toga $to se zalagao
za razvoj nenasilnih tehnologija koje ce
"preokrenuti  destruktivne trendove...
koji postaju ozbiljna prijetnja opstanku",
Schumacher je medu prvima naglasio nuz-
nost velikih promjena u odnosu na ono
$to se danas smatra bogatstvom 1 napretkons:
"Sve vedi strojevi, koji podrazumijevaju
sve vecu koncentraciju ekonomske modi
1 sve vece nasilje nad okoliSem, ne mogu
predstavljati napredak; misliti tako nije ni-
sta drugo doli negacija istinske mudrost".
"Stvarnu mudrost," tvrdio je, "mozemo
pronaci iskljucivo u sebi, omogucujuci co-
vjeku da osvijesti prazninu i fundamental-
no nezadovoljstvo zivotom koji je posve-
¢en ostvarivanju materijalnih ciljeva".

U isto vrijeme kada su spomenuti ekolo-
zi objavljivali vazna upozorenja, drugi su
predlagali mjere kojima bi potrosaci trebali
smanjiti negativni utjecaj na okolis. Novija
verzija ove poruke nalazi se u knjizi Rober-
ta Lilienfelda 1 Williama Rathje iz 1998. go-
dine Use Less Stuff: Environmental Solutions for
Who We Really Are. Prema misljenju autora,
potrosaci moraju preuzeti vodstvo u sma-
njenju negativnog utjecaja na okolis: "Sve
veca potros$nja dobara i usluga uzrokuje ili
pridonosi nastanku ckoloskih problema.*



Smatraju da je nezasitna glad za potros-
njom u zapadnim kulturama usporediva s
ovisnoséu o drogama ili alkoholu: "Reci-
kliranje je aspirin, ublazavanje velikog ko-
lektivhog mamurluka uzrokovanog preko-
mjernom potro$njom* ili "najbolji naéin za
smanjenje utjecaja na okoli$ nije 'vise reci-
kliranja' nego 'manje proizvodnje' dobara i
'manje' otpada.”

Tako je otpocela duga tradicija objavljiva-
nja urgentnih, ¢esto dirljivih poruka proi-
zvodacima i potrosac¢ima. Medutim, treba-
la su prodi desetljeca da ih industrija doista
saslusa. Zapravo, tek su 1990-ih godina po-
slovni lideri poceli osvjestavati 1 prepozna-
vati prave dimenzije problema i razloge za
zabrinutost. Robert Shapiro, predsjednik
1 izved$ni direktor Monsanta, u intervijuu iz
1997. godine izjavio je: ,,Mislili smo da je
priroda nepresusni izvor, ali sada vidimo da
postoje granice koje smo ozbiljno naceli.”

Kao odgovor na sve glasniju zabrinutost,
godine 1992. organiziran je Rio Earth Sum-
mit, a Maurice Strong, kanadski biznismen,
bio je jedan od klju¢nih inicijatora ovog
globalnog skupa. Tridesetak tisuca ljudi iz
cijelog svijeta, vise od stotinu svijetskih li-
dera i predstavnika 167 zemalja okupilo se
tada u Rio de Janeiru kako bi raspravljali
o problemu i osmislili ucinkovite mjere
zaustavljanje ocite degradacije okolisa. Na
veliko razocaranje mnogih, grandiozan
skup nije rezultirao nikakvim obvezujué¢im
sporazumom. (Prema izvjestajima upuce-
nih, Strong je po zavrsetku izjavio da je na
konferenciji bilo "mnogo sefova drzava, ali
jako malo istinskih lidera.")

Pa ipak, iz redova predstavnika industrije
proizasla je jedna nova strategija: eko-ucin-
kovitost. Predlozena je, naime, ,,spasonosna
ideja* prema kojoj bi industrijski strojevi u
buduénosti trebali koristiti ¢isce, brze i tise

Recikliranje je aspirin, ublazavanje
velikog kolektivnog mamurluka

uzrokovanog prekomjernom

potrosnjom.

motore. Tako je industrija sacuvala ugled
i pokazala da ipak zeli pridonijeti smanje-
nju zagadenja, ali ne kroz neka znacajnija
restrukturiranja ili kompromitiranje profi-
tabilnosti. Eko-ucinkovitost je osmisljena
kako bi transformirala industriju iz sustava
koji uzima (resurse), proizvodi (proizvode)
i odbacuje (otpad), u sustav koji integrira
ekonomske, ekoloske i eticke interese. In-
dustrije sirom svijeta danas slijede strategi-
ju ekoloske néinkovitosti kao razuman izbor za
provodenje promjena.

Stoga se treba zapitati: §to je to eko-ulinkovi-
tosf? Pojam prvenstveno podrazumijeva da
se "¢ini vise (proizvoda) s manje (resursa)”
$to predstavlja pravilo koje vuce korijene
jo$ iz perioda rane industrijalizacije. Pri-
mjerice, Henry Ford se zdusno zalagao za
ustede u proizvodnji te je uvodenjem po-
kretnih traka i drugim mjerama povecanja
produktivnosti zaradio milijune dolara. Jo$
1926. godine napisao je ¢redo koji bi mnogi
danasnji predsjednici kompanija s pono-
som objesili na zid: ,,Morate izvuéi najvise
$to se moze iz raspolozive energije, materi-
jala, ljudi i vremena".

Povezanost koncepta uc¢inkovitosti i odrzi-
vosti artikulirana je u izvies¢u Our Common

qLife

15



,Moramo poticati ucinkovitiju
industriju i proizvodnju... u smislu
ucinkovitijeg koristenja resursa, s manje
oneciS¢enja i otpada, utemeljenu na
obnovljivim izvorima®, navodi se u

dokumentu Agenda za promjene.

Future koje je 1987. godine objavila World
Commission on Environment and Development
UN-a. Izvjesce sadrzi ozbiljno upozorenje
koje kaze da se hitno mora pojacati kon-
trola oneciscenja jer bi ljudsko zdravlje,
imovina 1 ekosustavi mogli biti ozbiljno
ugrozeni, a urbani Zivot mogao bi postati
nepodnosljiv: ,,Moramo poticati ucinko-
vitiju industriju 1 proizvodnju... u smislu
ucinkovitijeg koriStenja resursa, s manje
onecisc¢enja i otpada, utemeljenu na obnov-
ljitvim izvorima®, navodi se u dokumentu
»Agenda za promjene®.

Pojam ekoloska ucinkovitost sluzbeno je pet
godina kasnije skovao Business Council for
Sustainable Development, skupina od cetrde-
set osam industrijskih sponzora u koju su
ukljucene neke od najvecih svjetski tvrtki
poput Dow Chemicala, DuPonta, Conagra i
Chevrona koje su redom sudjelovale na sku-
pu u Rio de Janeiru na kojem su izlozile
vlastite prijedloge promjena. Predstavnici
tvrtki na konferenciji su pojasnili perspek-
tivu industrije formuliranu u prakti¢nim
terminima te su se pritom usredotocili na
ono $to tvrtke trebaju dobiti od nove eko-
loske svijesti, a ne na ono $to ¢e priroda iz-
gubiti nastavi li industrija funkcionirati pre-
ma trenutacnim obrascima. Shodno tome,
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izvjesée Changing Conrse, tempirano za
objavu na summitn, naglasilo je vaznost eko-
ucinkovitosti u kontekstu dugoro¢ne konku-
rentnosti, odrzivosti i uspjesnosti. Jedan od
osnivaca savjeta, Stephan Schmidheiney,
predvidio je sljedeéi razvoj dogadaja: "U
roku od deset godina, kompanije vise nece
biti konkurentne ako ne budu 'ekoloski
ucinkovite', tj. ako ne uspiju stvarati vecu
dodanu vrijednost roba ili usluga koristeci
manje resursa i manje zagadujuéi okolis."

Eko-ucinkovitost vtlo je uspjesno prokrci-
la put u svijet industrije - ¢ak i brze nego
$to je to Schmidheiney predvidio. Lista
korporacija koje usvajaju ovaj koncept iz
dana u dan nastavlja rasti, pa sada ukljucu-
je 1 velika imena kao $to su Monsanto, 3M
(ciji je 3P Pollution Pays Program stupio na
snagu 1986. godine, jos$ 1 prije nego §to je
eko-ucinkovitost postala opceprihvaéeni
pojam) i Johnson & Johnson. Cuvena ,,tri R -
Rednce (smanijiti), Reuse (ponovno koristiti),
Recyele (reciklirati) — kontinuirano dobivaju
na popularnosti podjednako u kuéanstvima
i na radnome mjestu.

Trend brzog Sirenja eko-ulinkovitisti u ve-
likoj mjeri potaknut je ekonomskim ko-
ristima za kompanije - ¢esto vrlo znacaj-
nim. Primjerice, 3M je objavio kako je do
1997. godine ustedio 750 milijuna dolara
kroz projekte prevencije zagadenja. Slic-
no tome, i druge tvrtke tvrde da ostvaruju
velike ustede. Osim materijalnih benefita,
smanjenje potros$nje resursa i energije te
smanjenje emisija i otpada, blagotvorno
utjece na okolis 1 javni moral. Kada cujete
daje od 1987. godine naovamo tvrtka Du-
Pont smanjila emisije karcerogenih kemi-
kalija za 70 posto, sigurno se mnogo bolje
osjecate. Prema tome, ¢ini se kako eko-
uc¢inkovite industrije ¢ine dobro za okolis
te da se ljudi radi toga manje plase. No, je
li doista tako?



Bez obzira na to je li rije¢ o smanjenju ko-
licine otrovnog otpada (stvorenog ili emi-
tiranog), smanjenju koli¢ine upotrijebljenih
sirovina ili veli¢ini proizvoda (u poslov-
nim krugovima poznato kao "dematerija-
lizacija") reduciranje se namece kao kljuéno
nacelo ekoloske ucinkovitosti. Medutim,
smanjenja - kao klju¢no obiljezje redukcije
- u bilo kojem od navedenih podrucja nece
zaustaviti iscrpljivanje 1 uniStavanje vec ce
ih samo usporiti dopustajuci im da se do-
gadaju u manjim koracima tijekom duljeg
vremenskog razdoblja.

Primjerice, smanjenje koli¢ine opasnih tok-
sina i emisija koje industrija oslobada vazan
je cilj ekoloske ucinkovitosti. Iako zvuci
obecavajuce, nedavne studije pokazuju da
tijekom vremena ¢ak i sitne kolicine opasnih
emisija mogu imati katastrofalne uc¢inke na
bioloske sustave. Posebnu zabrinutost iza-
zivaju endokrini disrupteri — industrijske ke-
mikalije pronadene u razlicitim plasticnim
proizvodima za Siroku potrosnju — koji kao
da oponasaju hormone i povezuju se s bio-
loskim receptorima ljudi i drugih organiza-
ma. U revolucionarnom izvjescu Our Stolen
Future o sintetickim kemikalijama 1 okolisu
Theo Colburn, Dianne Dumanoski i John
Peterson Myerts tvtde kako "zapanjujuce
male kolicine hormonski aktivnih spojeva
mogu izazvati razne vrste bioloskih pro-
blema, posebno u zametcima u maternici."
Prema autorima, mnoge studije o opasnim
industrijskim kemikalijama fokusirane su
na uzroc¢nike karcinoma, dok su istraziva-
nja o drugim vrstama ostecenja tek pocela.

S druge strane, nova istrazivanja o mikro-
skopskim cesticama koje se oslobadaju u
procesu spaljivanja i sagorijevanja - pri-
mjerice, u elektranama i automobilima

- pokazuju da se one taloze u plucima i
izazivaju oboljenja. Istrazivanje Harvardo-
vih strucnjaka iz 1995. godine pokazalo je
da godisnje u Sjedinjenim Drzavama zbog
emisije mikroskopskih cestica umire oko
100.000 ljudi. Iako su zbog toga usvojeni
propisi za kontrolu zagadenja, njihova im-
plementacija znacajno kasni.

Spaljivanje je jedna od strategija smanjivanja
kolicina odloZenog otpada koja se smatra
vtlo ucinkovitim rjesenjem posebno radi
toga $to stvara dodanu vrijednost - energiju
iz otpada. Medutim, smece u spalionicama
gori samo zato $to su vrijedni materijali, po-
put papira i plastike, zapaljivi. S obzirom na
to da spomenuti materijali nisu dizajnirani
za takve procese, prilikom spaljivanja otpu-
$taju dioksine 1 druge toksine. Primjerice,
u Hamburgu pojedini listovi drveca sadr-
ze u sebi toliko visoke koncentracije teskih
metala iz plinova koje ispustaju spalionice
da se to isto lis¢e obavezno mora spaljivati
¢ime dolazi do nastanka “zacaranog kruga“
(ucinak ,,zacaranog kruga® na ovom pri-
mjeru: $to se vise otpada spaljuje to je veca
koncentracija teskih metala u liséu. Sto je

Smanjenje - kao klju¢no obiljezje

redukcije - nece zaustaviti

Iscrpljivanje I unistavanje vec

ce Ih samo usporiti.
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veca koncentracija teskih metala u lis¢u, to
je opseznije spaljivanje — op. ur) s dvostru-
kim negativnim ucinkom: vrijedni materi-
jali poput metala bioloski se nakupljaju u
prirodi i Stete zivim organizmima, a s druge
strane zauvijek su izgubljeni za industriju
koja ih treba kao ulazni resurs.

Zrak, voda i tlo ne mogu u cijelosti apsoz-
birati otpad, osim ako nije potpuno zdrav
i biorazgradiv. Unato¢ stalnim zabludama,
¢ak 1 vodni ekosustavi ne mogu procistiti
1 na siguran nacin pohraniti velike koli¢ine
otpada koje zavrse u morima, rijekama i je-
zerima. Za sada, naime, jo$ uvijek premalo
znamo o industrijskim zagadivacima 1 nji-
hovom utjecaju na prirodne sustave da bi
"usporavanje" moglo biti zdrava strategija
na duzi rok.

Pronalazenje trzista za ponovno koristenje
proizvoda 1 materijala koji bi inace zavrsili
na otpadu 'na prvu' se ¢ini odlicnom ide-
jom - industrija i potrosaci imaju osje¢aj da
su ucinili nesto dobro za okolis jer hrpe ot-
pada naizgled "nestaju". Pa ipak, u mnogim
slucajevima taj otpad, kao i svaki toksin i
zagadivac koji sadrzi, jednostavno se pre-
nosi na drugo mjesto. U nekim zemljama
u razvoju kanalizacijski mulj reciklira se u
hranu za Zivotinje. No, sadasnji konvencio-
nalni dizajn 1 nac¢in obrade kanalizacijskog
mulja proizvodi tvari koje zasigurno nisu
- niti ¢e ikada biti - zdrava hrana za bilo
koju zivotinju. Kanalizacijski mulj takoder
se koristi kao gnojivo sto predstavlja do-
bronamjerni pokusaj iskoristavanja hranji-
vih tvari koji zbog sadasnjeg nacina obra-
de osim hranjivih najcesée sadrzi brojne
stetne tvari (poput dioksina, teskih metala,
endokrinih razaraca i antibiotika) koje nisu
prikladne za gnojenje usjeva. Cak i otpad-
ni mulj gradske kanalizacije koji sadrzi to-
aletni papir izraden od recikliranog papira
obicno sadrzi dioksine.

Zrak, voda i tlo ne mogu u cijelosti

apsorbirati otpad, osim ako nije

potpuno zdrav | biorazgradiv.

Dakle, osim ako materijali nisu posebno
dizajnirani da u konacnici postanu sigurna
hrana za prirodu, mogu predstavljati pro-
blem kao $to je slucaj s kompostiranjem.
Naime, kada se kompostira tzv. biorazgra-
divi komunalni otpad koji moze sadrzavati
ambalazu i papir, kemikalije 1 toksini iz tih
tvari zavr$avaju u tlu ili vodi. Cak i ako su
toksini prisutni u malim koli¢inama, takva
metoda ne moze biti sigurna. U nekim slu-
¢ajevima bilo bi manje opasno zakopati ta-
kve materijale na odlagalistu.

Sto je s recikliranjens? Kao $to smo veé na-
pomenuli, dobrim dijelom recikliranje nije
nista drugo doli downeycling, prerada proi-
zvoda i dobivanje materijala nize kvalitete.
Kad se recikliraju plasti¢ni materijali, pla-
stici dobivenoj od boca za bezalkoholna
pic¢a i vodu dodaju se druge vrste plastike
kako bi se proizveli hibridni materijali nize
kvalitete koji se potom oblikuju u amorfne
i jeftine proizvode poput klupa za parkove
ili 'lezec¢ih policajaca’. Osim plastike, me-
tali se takoder Cesto recikliraju na opisani
nacin. Primjerice, visokokvalitetni celik
koji se koristi u automobilima "reciklira"
se tako da se rastopi zajedno s drugim di-
jelovima automobila - ukljucujuci bakar iz
kablova i boje - ¢ime se na koncu dobiva
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Boje i plastika rastopljeni u recikliranom

Celiku sadrze u sebi mnogo Stetnih

kemikalija, a elektrolucne peci za

recikliranje sekundarnog celika koji

se koristi u gradevinskoj industriji

veliki su izvor emisije dioksina.
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reciklirani materijal snizene kvalitete. Iako
se ponekad recikliranoj smjesi dodaje viso-
kokvalitetni celik kako bi hibridna smjesa
bila dovoljno ¢vrsta za sljede¢u upotrebu,
ona sigurno nece imati odgovarajuca svoj-
stva da se iznova koristi u proizvodnji no-
vih automobila. U meduvremenu, rijetki
metali poput bakra, mangana i kroma, boje
1 plastike, kao i1 druge komponente koje u
c¢istom obliku imaju vrijednost za industri-
ju, zauvijek se gube.

Trenutacno ne postoje tehnologije za odva-
janje polimera 1 boja iz metala prije obrade;
stoga, ¢ak i ako je automobil dizajniran za
rastavljanje u dijelove i recikliranje, tehnicki
nije izvedivo "zatvoriti petlju" kako bi se na
kvalitetan nacin iskoristio visokokvalitetni
celik. Prilikom proizvodnje jedne tone ba-
kra nastaje nekoliko stotina tona otpada, a
neka celicna legura moze sadrzavati vecu
koli¢inu bakra nego ista koli¢ina iskopane
rude. Osim toga, prisutnost bakra u celiku
slabi njegova svojstva. Zamislite kakva bi
se korist mogla ostvariti kada bi industri-
ja pronasla isplativi nac¢in oporavka bakra
umjesto da ga kontinuirano gubi.

Aluminij je jo$ jedan vrijedan materi-
jal ¢lja se vrijednost 1 kvaliteta umanjuju

recikliranjem. Tipicna limenka za pice
obicno se sastoji od dvije vrste alumini-
ja: stijenke su obicno nacinjene od legure
aluminija i mangana na koju se dodaju pre-
mazi i boje, dok su poklopci izradeni od
posebne legure aluminija i magnezija. U
konvencionalnoj reciklazi navedeni materi-
jali zajedno se rastope $to rezultira slabijim
1 manje korisnim materijalom.

Izgubljena vrijednost i izgubljeni materijali
nisu jedina briga downeyclinga koji umnogo-
me povecava oneciséenje biosfere. Primje-
rice, boje i plastika rastopljeni u reciklira-
nom celiku sadrze u sebi mnogo stetnih
kemikalija, a elektrolucne peéi za reciklira-
nje sekundarnog ¢celika koji se koristi u gra-
devinskoj industriji veliki su izvor emisije
dioksina - nezgodne nuspojave navodno
ekoloski korisnog procesa. S obzirom na to
da vise-manje svi reciklirani materijali ima-
ju inferiorniju kvalitetu od originalnog pro-
izvoda, ¢esto im se dodaju kemikalije kako
bi se poboljsala svojstva da bi se ponovno
iskoristili. Primjerice, kada se neke plastike
rastope te se onda medusobno pomijesaju,
lanci u molekulama polimera skracuju se
gubedi time ¢vrstinu i fleksibilnost. Buduéi
da se svojstva materijala reciklirane plasti-
ke mijenjaju (elasti¢nost, glatkoca i vlacna
¢vrstoca se smanjuju), dodaju se kemikalije
ili mineralni aditivi radi dostizanja zeljene
kvalitete. Shodno tome, reciklirana plastika
obicno u sebi ima mnogo vise aditiva od
originalne plastike.

Bududi da nije dizajniran s idejom da ga se
reciklira, papir zahtijeva opsezno izbjeljiva-
nje 1 druge kemijske procese kako bi se pri-
premio za ponovnu upotrebu. U tu svrhu
dodaje mu se posebna mjesavina kemikalija
1 celuloze, a u nekim slucajevima i otrovne
tinte — redom Stetnih nepozeljnih supstan-
ci. Vlakna recikliranog papira su kraca, a
sam papir manje je gladak od originalnog



tako da se trenjem hrapavog recikliranog
papira oslobadaju specifi¢ne cestice koje
potom ljudi udisu sto nerijetko dovodi do
bolesti di$nih putova i sluznice. Primjerice,
u posljednje vrijeme primjetna je sve ¢esca
pojava alergije na novine koje se ¢esto izra-
duju od recikliranog papira.

Prema tome, unato¢ dobrim namjerama
kreativna upotreba recikliranih materijala za
nove proizvode moze se pokazati pogres-
nom u ekoloskom smislu. Primjerice, eko-
loski svjesni pojedinci smatraju da kupnjom
i nosenjem odjece izradene od vlakana re-
cikliranih plasticnih boca ¢ine dobro djelo
1 Stite prirodu. Medutim, vlakna plasticnih
bocica sadrze u sebi toksine poput antimona,
katalitickih ostataka, ultraljubicastib stabilizatora,
Plastifikatora 1 antioksidansa koji nisu stvore-
ni da se dodiruju s ljudskom kozom. Drugi
primjer pronalazimo u jo$ jednom velikom
trendu: koristenju recikliranog papira kao
izolacijskog materijala. No, da bi se reci-
klirani papir ucinio prikladnim za izolaciju
moraju mu se dodati kemikalije (kao sto su
fungicidi za unistavanje plijesni) ¢cime se po-
tenciraju problemi uzrokovani otrovnim bo-
jama i drugim zagadivacima. Takva izolacija
potom ispusta formaldehid i druge kemika-
lije u prostor u kojem ljudi stanuju.

U navedenim slucajevima programi recikli-
ranja potiskuju druga moguca rjesenja gu-
bedi iz vida vaznu ¢injenicu: samo zato $to
se materijal reciklira, ne postaje automatski
ekoloski benigan - pogotovo ako nije diza-
jniran za recikliranje. Stoga slijepo usvaja-
nje povrsnih pristupa ocuvanja okolisa, bez
potpunog razumijevanja njihovih ucinaka,
nije uvijek bolji - a Cesto se pokazuje jos
1 gorim pristupom - nego jednostavno ne
ciniti nista.

Downcycling ima jo$ jedan nedostatak. Za
tvrtke on cesto predstavlja dodatni trosak,

dijelom stoga sto pokusava prisiliti materi-
jale na vise zivotnih ciklusa iako oni za to
nisu originalno dizajnirani, a dijelom sto-
ga §to za svoje ciljeve koristi komplicirane
postupke konverzije koji zagaduju te usput
trose energiju i resurse.

Europsko zakonodavstvo zahtijeva da se
materijali za pakiranje od aluminija i poli-
propilena obavezno recikliraju. No, kako
kutije ili konzerve nisu dizajnirane za reci-
kliranje u novu ambalazu (4j. da ih industrija
ponovno koristi za izradu vlastitih proizvo-
da), postivanje propisa rezultira dodatnim
operativnim troskovima. Komponente sta-
rih pakiranja cesto se pretvaraju u proizvo-
de nize kvalitete dok se na kraju ne spale ili
ne odloze na odlagalista. U ovom slucaju,
kao i u mnogim drugima, ekoloska agenda
postaje teret, a ne prednost za industriju.

Jane Jacobs, ekonomistica i strucnjakinja za
urbano planiranje, u knjizi Systewss of Survival
opisuje dva osnovna - kako ih ona naziva —
»Civilizacijska sindroma®: s jedne strane je
skrbnik (gnardian), a s druge strane #rgovanje
(commerce). Skrbnik je vlada ili drzavna agen-
cija cija je primarna svrha stititi javnost. Dr-
zavni aparat daje si pravo provoditi sankcije
jer on predstavlja javni interes $to znaci da

Unato¢ dobrim namjerama

kreativna upotreba recikliranih
materijala za nove proizvode

moZe se pokazati pogresSnom u

ekoloskom smislu.
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bi trebao izbjegavati ,,trgovanje (sukob pri-
vatnog i javnog interesa).

S druge strane, ,,trgovina“ je svakodnevna,
trenutacna razmijena vrijednosti. Novac,
kao njen primarni alat, brzo je sredstvo
razmjene. Trgovina je brza, vrlo kreativ-
na, stalno trazi kratkoro¢nu i dugoro¢nu
prednost i inherentno je iskrena: ne moze-
te poslovati s ljudima ako nisu pouzdani.
Svaki hibrid ovih dvaju sindroma, smatra
Jacobs, toliko je pun problema da vreme-
nom postaje "monstruozan". Novac, alat
trgovine, vremenom uvijek pokvari skrb-
nika. Regulacija, alat skrbnika, vremenom
uvijek uspori trgovinu. Primjerice, pro-
izvoda¢ moze potrositi mnogo novca na
poboljsanje proizvoda i njegovo uskladiva-
nje s propisima, ali komercijalni korisnici
(potrosaci) mozda zele upravo suprotno:
dostupan i jeftin proizvod zbog kojeg nece
snositi dodatne troskove. Ako im se to ne
omogudi, potrazit ¢e proizvode s drugih
trzista na kojima propisi nisu toliko strogi.
U tom nezeljenom preokretu, neregulirani
i potencijalno opasni proizvod dobiva na
konkurentskoj prednosti.

Za regulatore koji pokusavaju uvesti mjere
zastite za cijele industrije, najdraza rjeSenja

Bududi da propisi Cesto zahtijevaju
uniformna rjesenja, a ne dublju
analizu dizajna proizvoda,
zakonodavstvo zapravo ne potice

kreativno rjesavanje problema.

su ona koja se primjenjuju u velikim raz-
mjerima kao $to su tzv. end-of-pipe rjeSenja
kada se propisi primjenjuju na tijekove na-
stajanja otpada i oneciséenja u odredenim
procesima ili sustavima. Osim toga, regu-
latori mogu uvesti propise za smanjenje ili
ublazavanje emisija na prihvatljiviju razinu
zahtijevajudi, primjerice, od tvrtki da po-
jacaju ventilaciju zgrade kada je zrak lose
kvalitete. Ovakva "rjesenja" nisu dobra i
svakako predstavljaju neucinkovit odgo-
vor koji ne propituje dizajn koji je izazvao
oneciscenje. Sustinski nedostatak ostaje:
loSe digajnirani materijali i sustavi koji nisu pri-
kladni za nporabu.

Jacobs osvjestava i druge probleme s
"monstruoznim hibridima". Zakonodav-
stvo, naime, nalaze tvrtkama da se pridr-
zavaju propisa pod prijetnjom kazne, ali
rijetko kada nagraduje za poduzimanje ini-
cijative. Bududi da propisi ¢esto zahtijeva-
ju uniformna rjesenja, a ne dublju analizu
dizajna proizvoda, zakonodavstvo zapravo
ne potice kreativno rjesavanje problema.
Povrh toga, regulacija nerijetko potice me-
dusobne sukobe ekologa 1 industrije. Budu-
¢i da zakonodavstvo propisuje i kaznjava u
slucaju krenja pravila, poslovni subjekti
aktivnosti zakonodavca vide kao teret i ne-
ugodnu obavezu. Ciljeve ocuvanja okolisa
obicno postavlja i namece skrbnik - a biznis
ih dozivljava kao dodatnu dimenziju onkraj
klju¢nih operativnih procesa - pa stoga ta-
kve inicijative zastite okolisa smatra inhe-
rentno neckonomicnim.

Svrha ovog teksta nije u tome da kritizira
pojedince i sustave koji u dobroj vjeri na-
stoje stvarati i provoditi zakone namijenje-
ne zastiti javnih dobara. U svijetu u kojem je
neinteligentni i destruktivni dizajn proizvo-
da i sustava Cesta pojava, propisima se doi-
sta mogu smanjiti neposredne Stetne poslje-
dice. Pa ipak, sustinski gledano, regulacija



nije nista drugo nego znak neuspjela diza-
jna. Regulacija zapravo predstavlja ono $to
bismo mogli nazvati dozvola za nanosenje Stete
(u nekoj unaprijed odredenoj mjeri): dozvo-
la koju je vlada dala industriji da slobodno
$iti bolestine, unistava i sije smrt po "pti-
hvatljivoj" stopi. Za razliku od toga, kao §to
¢emo vidjeti u nastavku, istinski dobar diza-
jn uopce ne zahtijeva regulaciju.

Gledano na prvi pogled, koncept eko-uiin-
kovitosti plemenit je 1 vrijedan divljenja iako
ne moze predstavljati uspjesnu strategiju
na duzi rok zbog toga $to jednostavno nije
dovoljno dubok. Naime, koncept eko-uiin-
kovitosti funkcionira unutar istog sustava
koiji je izazvao probleme samo $to ih uspo-
rava moralnim zabranama i kaznenim mje-
rama pa stoga predstavlja tek malo vise od
luzorne promjene. Oslanjanje na ekolosku
ucinkovitost za spasenje palente moglo bi
rezultirati upravo suprotnim efektom: ti-
hom podrskom industriji da do kraja zavrsi
zapoceto nedjelo.

Sjetite se retroaktivnog dizajnerskog za-
datka koji smo primijenili na industrijsku
revoluciju. Ako bismo na slican nacin sa-
gledali industriju u kontekstu eko-ucinko-
vitosti, rezultati bi mogli izgledati kako sli-
jedi u nastavku.

Dizajnirajte industrijski sustav koji ce:

* svake godine ispustiti manje kilograma
otrovnog otpada u zrak, tlo i vodu

* mjerite napredak koji nastaje zbog manje
aktivnosti

e ispunite zahtjeve tisuca slozenih propisa
da se ljudii prirodni sustavi ne bi prebrzo
otrovali

* proizvodite zanje materijala koji su toliko
opasni da ¢e buduce generacije morati zi-
vjeti u stalnom strahu od $tetnih posljedica

* stvarajte manje koli¢ine beskorisnog ot-

pada

Gledano na prvi pogled, koncept
eko-ucinkovitosti plementt je |
vrijedan divljenja iako ne moze
predstavljati uspjeSnu dugorocnu

strategiju zbog toga Sto jednostavno

nije dovoljno dubok.

* spremajte zanje kolicine vrijednih materi-
jala u rupe po cijelom planetu, odakle se
nikad neée modéi povratiti.

Jednostavno  receno, koncepcija ,,eko-
loske ucinkovitosti® ¢ini samo to da stari
destruktivni sustav bude ,,manje los“. U
nekim sluc¢ajevima takav pristup pokazao
se jo$ opasnijim (nego da se ne ¢ini nista).
Primjerice, mozda bi neki ekosustav imao
viSe Sanse za ozdravljenje kada bi dozivio
kolaps koji bi ostavio neke nise netaknuti-
ma, nego da ga se sporo 1 namjerno unista-
va pod krinkom nekakve ,,ekoloske zastite®
kako je sada slucaj.

Koncepcija ,,ekoloske ucinkovitosti*

¢ini samo to da stari destruktivni

sustav bude ,,manje los".
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Kao $to to svi znamo, industrija je #cnko-
vitost oduvijek smatrala vrlinom - mnogo
prije negoli je skovan pojam ,,ckoloska
ucinkovitost®. Stoga ¢emo u nastavku pre-
ispitati o ¢emu je zapravo rijec kada se misli
na opceniti cilj u¢inkovitosti unutar sustava
koiji je uglavnom destruktivan.

Primjerice, pogledajmo $to se podrazumi-
jeva pod konceptom ,energetski ucinko-
vite zgrade®. Prije dvadeset godina u Nje-
mackoj se za grijanje i hladenje prosjecne
kuée po cetvornome metru standardno
uzimalo 30 litara nafte. Danas, u energetski
uc¢inkovitim kucama, koli¢ina se smanjila
na 1,5 litre nafte po Cetvornome metru.
Povecanje energetske ucinkovitosti cesto
se postize boljom izolacijom i ugradnjom
manjih, nepropusnih prozora. Cilj ovih
strategija optimizirati je sustav i smanjiti
utrosak energije.

Medutim, smanjenom cirkulacijom zraka
vlasnici eko-ucinkovitih kuca zapravo po-
vecavaju koncentraciju onecis¢enog zraka
koji se stvara zbog loseg dizajna materijala
1 proizvoda u kudi. Ako je kvaliteta unutar-
njeg zraka losa - zbog neobradenih proi-
zvoda i gradevinskih materijala - onda treba
vise svjezeg zraka cirkulirati kroz zgradu, a
ne manje kao u eko-ucinkovitim kué¢ama.

Osim toga, prekomjerno ucinkovite zgra-
de u nekim slucajevima pokazale su se do-
slovce opasne. Primjerice, prije nekoliko
desetljeca turska vlada je pokrenula projekt
jeftinog stanovanja kroz "uéinkovito" pro-
jektiranje 1 izgradnju stanova i kuc¢a mini-
malnog utroska celika i betona. Medutim,
tijekom potresa 1999. godine tako pro-
jektirane zgrade olako su se srusile dok su
statije, "neucinkovite" zgrade, puno manje

stradale. Prema tome, gledano iz te per-
spektive, kratkorocno se Stedio novac za
izgradnju stanova, ali se strategija u¢inkovi-
tosti dugorocno pokazala opasnom. Stoga
se samo po sebi namece pitanje: Koje soci-
jalne pogodnosti doista osigurava jeftino i
ucinkovito stanovanje? Izlaze li ljude vedim
opasnostima od tradicionalnog stanovanja?

Ucinkovita poljoprivreda takoder moze
unistavati lokalne krajobraze 1 prirodu.
Kontrast izmedu bivse Istocne i Zapadne
Njemacke odlican je primjer za to. Tradi-
cionalno, prosjecna kolic¢ina proizvedene
psenice po hektaru u Isto¢noj Njemackoj
dosezala je otprilike pola iznosa proizvede-
ne koli¢ine po hektaru u Zapadnoj Njemac-
koj jer je zapadnjacka poljoprivredna indu-
strija bila modernija i ucinkovitija. Pa ipak,
"neucinkovita" staromodna poljoprivreda
isto¢nih regija zapravo je zdravija za oko-
lis: ostavila je netaknutima velika mocvar-
na podrucja koja nisu isusena i zasadena
monokulturnim usjevima te sadrze mnogo
vise rijetkih vrsta, primjerice, tri tisuce pa-
rova roda koiji se tamo gnijezde u usporedbi
s 240 parova u ,razvijenijim® zapadnim re-
gijama. Divlje mocvare i mocvarna podruc-
ja koja su ostala na prostoru bivse Istocne
Njemacke postala su tako vitalni centri za
uzgoj biljaka 1 zivotinja te apsorpciju i pro-
¢is¢avanje voda. Danasnja poljoprivreda
u Njemackoj sve je vise ,,ucinkovita™ $to
automatski podrazumijeva unistavanje mo-
¢vara 1 drugih stanista te posredno vece sto-
pe istrebljenja pojedinih vrsta.

Eko-uinkovite tvornice uzimaju se kao uzo-
riti primjeri suvremene proizvodnje. No,
istina je da mnoge od njih i dalje zagaduju
samo $to zagadenje distribuiraju u manje
ocitom smjeru. Manje ucinkovite tvornice



- umjesto da kroz visoke dimnjake $alju
emisije na udaljena mjesta - obi¢no kon-
taminiraju lokalni prostor. Lokalno unista-
vanje ocito je i vidljivo svima: ako znate s
¢ime ste suoceni vjerojatno Cete biti dovolj-
no mudri da u vezi toga nesto i poduzmete.
S druge strane tzv. ,,uc¢inkovito unistavanje®
teze se otkriva te automatski teze zaustavlja.

U filozofskom smislu ,,ucinkovitost™ nema
nezavisnu vtijednost: ona ovisi o vtijedno-
sti veceg sustava kojeg je dio. Primjerice,
,»ucinkoviti nacist™ zasigurno je zastrasuju-
¢ pojam. Prema tome, u nedostatku pri-
mjerenih ciljeva, ,,ucinkovitost unistava-
nje cesto ¢ini dodatno podmuklijim.

Posljednje, ali ne i najmanje vazno, treba
kazati kako uc¢inkovitost nikoga ne zabav-
lja. U svijetu kojim dominira uéinkovi-
tost, razvoj se podreduje iskljucivo uskim
1 prakticnim ciljevima pa Jepota, kreativnost,
masta, ugitak, inspiracija 1 poegija postaju su-
vi$ni ¢ime se stvara vrlo neprivlac¢na stvar-
nost. Pozivam vas, primjerice, da zamislite
potpuno ucinkoviti svijet: u toj stvarnosti
talijanska vecera sluzila bi se u crvenoj pi-
luli, s ¢asom umjetno aromatizirane vode.
Mozart bi se svirao dvocetvrtinskim tono-
vima, a Van Gogh bi koristio samo jednu
boju. Whitmanova raskosna Song of Myself
stala bi na jednu stranicu. Nista bolje ne bi
bilo s ,,u¢inkovitim* seksom. Prema tome,
ucinkoviti svijet nije nesto $to bismo mo-
gli podvesti pod pojam ,,0¢aravajuce®. Za
razliku od prirode, takvu stvarnost mogli
bismo nazvati ,,vtlo Skrtom*.

Pa ipak, ovo nije osuda svzh oblika ucin-
kovitosti. Kada se implementira kao alat
unutar veceg i djelotvornijeg sustava, u
svrhu pozitivhog utjecanja na siroki raspon
problema (ne samo ekonomskih), ucinko-
vitost moze itekako biti korisna i vrijedna.
Izuzetno vrijednom moze se pokazati i

kao prijelazna strategija koja ¢e sadasnjim
sustavima pomodi da uspore i naprave za-
okret. Medutim, sve dok je suvtemena in-
dustrija toliko destruktivna, pokusaji da se
ucini ,,manje loSom* fatalno su ograniceni.

Biti "manje los" kao pristup rjesavanju eko-
loskih problema industrije odigrao je kljuc-
nu ulogu u slanju vaznih poruka o nuzno-
sti brige za zivotnu sredinu - poruka koje
i dalje okupiraju paznju svijetske javnosti i
poticu na vazna istrazivanja. Istovremeno,
umjesto da iznose nadahnute i uzbudljive
vizije promjene, konvencionalni pristupi
zastiti okolisa usredotocuju se na ono $to
ne bi trebalo ¢initi pa bi se na zabrane koje
oni donose moglo gledati kao na neku vi-
stu ,upravljanja krivhjom® zbog kolektiv-
nih grijeha - poznatim placebom zapad-
njacke kulture.

U ranim drustvenim zajednicama nase po-
vijesti, tipi¢ne reakcije na goropadne kom-
pleksne sustave za koje su ljudi osjecali da
ih ne mogu kontrolirati - poput sila prirode
- bili su razni obredi pomirenja, pokajanja
1 zrtvovanja. Drustva Sirom svijeta razvila
su sustave vjerovanja utemeljene na mitu
da lose vrijeme, glad ili bolest podrazu-
mijeva da je netko naljutio bogove koje se

U svijetu kojim dominira ucinkovitost,

razvoj se podreduje iskljucivo uskim

| prakticnim ciljevima pa /epota,

kreativnost, masta, uZitak, inspiracya i

poezyja postaju suvisni Cime se kreira

vrlo nepriviacna stvarnost.
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prino$enjem zrtve nastojilo udobrovoljiti.
U nekim kulturama c¢ak i danas zahtijeva se
zrtvovanje neceg vrijednog kako bi se po-
vratio bozji blagoslov i ponovno usposta-
vila stabilnost i uskladenost.

Unistavanje okolisa kompleksan je sustav
sam po sebi - Siroko rasprostranjen, s du-
bokim uzrocima koje je tesko vidjeti i razu-
mjeti. Kao i nadi preci, mozemo reagirati
automatski, sa strahom 1 krivnjom, ili traziti
nacine kako se ,,ocistiti. Pokret "ekoloske
ucinkovitosti" nudi nam razne metode da
postignemo nase ciljeve, uglavnom savjetu-
juci da se manje trosi i proizvodi.

Kao jedina vrsta na planetu osudena na
krivnju za opterecivanje iznad granice iz-
drzljivosti, ljudi moraju smanjiti svoje pri-
sustvo, sustave, aktivnosti, pa cak i svoju

brojnost — kako bi na koncu na neki nacin
postali ,,nevidljivi“ na planetu. (Oni koji
vjeruju da je prenapucenost nas osnovni
problem misle da bi ljudi uglavnom trebali
prestati imati djecu.) Cilj je ,,nula®: nula ot-
pada, nula emisija, nula "ckoloskog otiska".

Sve dok se ljudska bica smatraju "losima",
nula je dobar cilj. Ali, biti ,,manje lo§* za-
pravo znaci da prihvacamo stvari kakve
jesu, da vjerujemo da su slabo dizajnirani,
necasni 1 destruktivni sustavi najbolje $to
mozemo uciniti. Upravo je u tome najveci
neuspjeh pristupa "manje los": rijec je o ne-
uspjehu imaginacije. Prema nasemu mislje-
nju, radi se o depresivnoj viziji uloge nase
vrste u svijetu. Stoga moramo uciniti nesto
sasvim drugo; moramo se zapitati: Sto je s
potpuno drugadijim modelom? Sto bi zna-
cilo biti 100 posto dobar?

Translated and reprinted by permission of William Mc Donough, Michad Braungart, all rights reserved.
Copyright 2018. by William Mc Donough & Michad Braungart. Book excerpt of Cradle to Cradle: Remaking the

Way We Matke Things, North Point Press.

naseg planeta“.

Michad Braungart, doktor znanosti,
dugogodisnji ¢lan Greenpeacea, osnivac EPEA

William McDonough, pripadnik je uske
skupine vodecih svjetskih stru¢njaka na
podrucju odrzivog razvoja. Godine 1999.
casopis Time proglasio ga je ,,junakom

instituta, suosnivac i znanstveni direktor
MDBC - McDonongh Braungart Design Chemistry
te direktor Braungart Consultinga « Hamburgu.
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Fvolucna
OArzIvost]

Pamela Mang, Ben Haggard

D 1 ogemo li Zivjeti u sugivotu sa Sumom na takay naiin da joj istovremeno omoguéino slobodan evoln-
cijski razvoj? Odgovoriti na ovo pitanje mnogo je vagnije nego odgovoriti na pitanje ,,kako uiinkovito
iskoristavati Sumstke resurse koje trenutaino previadava u javnosti - Chatles G. Krone

Ljudi se (pre)cesto bore s prirodom. Pri-
mjerice, mnogo vremena provode u vrtovi-
ma i na travnjacima boreci se s nezeljenim
korovom, a gradovi ulazu milijune dolara
kako bi ucinkovito upravljali oborinskim
vodama i ¢&istili snijeg s ulica. Sirom svije-
ta ogroman se novac trosi na borbu pro-
tiv Stetocina, kontrolu erozije tla 1 zastitu

obale. Stoga ne ¢udi da su aktivnosti zastite
od prirode na nekim podrucjima postale
glavni pokretaci gospodarskog razvoja pre-
ko razvoja razlicitih gospodarskih grana i
djelatnosti u rasponu od visemilijunskih
projekata izgradnje tvornica za proizvod-
nju pesticida do osnivanje manjih grade-
vinskih tvrtki i lokalnih obrta.
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Slika 2: Usporedbe radi, zdrav sustav
odvodnje zdravog rijec¢nog sliva njeguje
bogatstvo vrsta u mrezi kompleksnih odnosa.

cjevovode za isporuku ili uklanjanje ,,robe*
(vode) podcjenjujemo ih i potkopavamo
njihovu kompleksnu ulogu odrzavanja i ra-
zvoja zivota u razlicitim ekosustavima.

Ostati u igri

Sto trebamo znati o evoluciji kako bismo
postali uspjesni sudionici ove "igre"? Kako
mozemo proaktivno dizajnirati gz evoluci-
ju? U nastavku navodimo cetiri fundamen-
talna obiljezja Zivih sustava koja osigurava-
ju osnovne parametre za istrazivanje ovog
vaznog pitanja.

1. Promjena je jedina konstanta. Zivuéi sustavi
nestabilni su u svojoj prirodi te su podloz-
ni stalnim promjenama. Moze se dogoditi
da jedan mjesec stalno pada kisa, ali nakon
toga - prije ili kasnije - sigurno e zasjati
sunce. Obilnu berbu marelica u jednoj

Bududi da ljudi nisu nista drugo doli pro-
izvod evolucijskih procesa, nase drustvene
zajednice 1 organizacije manifestiraju istu
kompleksnost kao priroda. Prema tome,
dugoro¢no gledano diferencijacija, suradnja, ne-
sebicnost 1 holizam nude iste evolucijske pred-
nosti ljudskim sustavima kao i prirodnima.
Socijalni programi namijenjeni omoguca-
vanju univerzalnog pristupa dobrobitima
poput diste vode ili obrazovanja stvaraju
osnove za zdravo, produktivno i pravedno
globalno drustvo. A kada takvi programi
dodatno streme visim ciljevima - poput,
primjerice, nastojanju da se beskorisno me-
mortiranje informacija u procesu poucavanja
zamijeni programima koji ¢e u svakog uce-
nika maksimalno razviti osobne potencijale
— tada oni poticu oslobadanje nase urodene
kreativnosti. Dakle, uciti o tome "kako ostati
uigti" i uskladivati obrasce ponasanja s evo-
lucijskim procesima nije vazno samo radi
prezivljavanja. Rijec je, naime, o osnovnim
sastavhicama puta prema prosperitetu.

godini moze zamijeniti lo§ urod - zbog
mraza koji je unistio cvijet - u drugoj godi-
ni. Populacija jelena raste sve dok ih njthovi
predatori ne sustignu i prorijede stado.

"Dizajn za evoluciju" zahtijeva da se pro-
mjena ne smatra prijetnjom nego klju¢nim
igvorom kreativnosti. Projektima, naime, pre-
cesto pristupamo sa stavom kako je pro-
mjena sustinski nepozeljna te da je stoga
brze bolje trebamo sprijeciti. Medutim, to
nas dovodi u sukob sa zivim sustavima radi
toga Sto prisilnim putem pokusavamo odr-
zati stanje mirovanja unato¢ tome §to zivi
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kolektivhog ucenja, a ne pukim izra¢unom
prosjecnog prihoda stanovnika. Regenera-
tivni pristup mijenja fokus odrzivog diza-
jna od usporavanja entropije prema razvoju
sposobnosti zivih zajednica da evoluiraju
prema visim vrijednostima. To je vrlo vazna
te istovremeno sasvim nova uloga profe-
sionalnih dizajnera koji su obrazovani za
upravljanje i integraciju kompleksnosti u
svakodnevni zivot. Prihvate li navedene
izazove, dizajneri mogu pomocdi u isprav-
ljanju neravnoteza koje je stvorila zapad-
njacka materijalisticka kultura odvojena
od prirode i prirodnog poretka.

Ocigledno, razumjeti na koji nacin zivi su-
stavi evoluiraju podjednako je vazno za ur-
banizam kao i za upravljanje ekosustavom.
Primjerice, djela arhitekta 1 urbanistickog
teoreticara Teddyja Cruza nude uvjerljive
primjere primjene evolucijskog pristupa na
potrebe osiromasenih zajednica. Jedan od
njegovih projekata osmisljen je i implemen-
tiran u partnerstvu s Casom Familiar, orga-
nizacijom za razvoj zajednice u San Diegu.

Pocetkom novog stolje¢a, Casa Familiar 1
Cruz stupili su u partnerstvo kako bi te-
stirali novi pristup socijalnom stambenom
zbrinjavanju u San Ysidrou, pograni¢cnom
gradu sa 60 posto nizim prosjecnim do-
hotkom od ostatka okruga. Rezultat njiho-
ve suradnje, projekt "Living Rooms at the
Border", nije zamisljen iskljuc¢ivo kao nova
vista pristupa¢nog stanovanja ve¢ vise kao
poticaj politicke, ekonomske 1 drustvene
transformacije zajednice. Tijekom godi-
na, projekt je dobio brojna priznanja te je

Regenerativni pristup mijenja fokus

odrzivog dizajna od usporavanja

entropije prema razvoju sposobnosti

Zivih zajednica da evoluiraju prema

visim vrijednostima.

izmedu ostalog odabran za izlozbu Muzeja
suvremene umjetnosti MOMA u sklopu
programa 20712 Small Scale Big Change.

"Living Rooms at the Border" poziva na
potpuno novi obrazac razvoja mjesovite
stambeno-poslovne namjene koji je dovolj-
no fleksibilan da se prilagodi promjenjivim
potrebama zajednice - ¢ak i onda kada zauzi-
ma mali, gusto naseljen prostor. Napustena
crkva smjestena u centru mjesta prenamije-
njena je u drustveni centar i urede Case Fia-
miliar. Zajednicki vrt 1 niz prozracnih soba
opremljenih elektrichom energijom i mobil-
nim namjestajem omogudili su improvizira-
ne aktivnosti zajednice. U dvjema zgradama
s obje strane crkve osmisljeni su prostori po-
djednako vrijedni za stanovanje i poslovanje:
u vise ateljea za umjetnike, stanove za mlade
parove ili samohrane roditelje, vece stanove
za vece obitelji 1 dodatne prostore prilagod-
ljive za alternativho stambeno zbrinajvanje u
skladu s promjenjivim potrebama.
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uvijek dogada da ne vodi dovoljno ra¢una
o pravim potrebama korisnika.

2. Slijedite mudrost prirode. Priroda je savrse-
ni dizajner. Strukture koje dizajnira priro-
da — poput $uma, livada, morskih grebena
ili rijecnih uséa — obicno su stanista opti-
malnih zivotnih uvjeta koja dalje stvaraju
Zivot. Zivi sustavi strukturiraju se u skladu
s okruzenjem, prilagodavajuéi se prirod-
nim uvjetima. Stoga proucavanjem ovih
sustava mozemo stvoriti strukture koje su
jednako osjetljive i spremne na prilagod-
bu. Primjerice, nakon $to shvatimo na koji
nacin odredeni ekosustav upravlja vodom,
mozemo ucinkovitije upravljati vodnim re-
sursima unutar tog ckosustava.

3. Definirajte projekte prema njibovim uloga-
ma. Obicno se projekti definiraju prema

uslugama koje pruzaju (primjerice, drus-
tveni prostori zajednice, odrzivo stanova-
nje, obrada vode itd.). Definiramo li pro-
jekt prema ulozi koju bi on trebao imati u
zajednici, odnosno Sirem sustavu, stavlja-
mo ga u kontest Sireg sustava. Odredena
uloga povezana je s drugim ulogama ili
glumcima te se mora prilagoditi da bi cijela
"predstava" na koncu bila uspjesna.

4. Razwijajte sposobnost stvaranja vrijednosti. 1z-
gradeni objekti ili strukture nesporno su
korisni jer stvaraju vrijednosti koje bi se
tesko realizirale bez tih struktura. Nazalost,
u zapadnom svijetu Cesto se prevelika pa-
znja posvecuje fizickom, a posebno kada je
rije¢ o dizajnerima. Stoga je ponekad tesko
prebaciti fokus s fizickih struktura koje Ze-
limo stvoriti na procese koje bi one trebale
podrzavati.

Translated and reprinted by permission of Willey, all rights reserved. Copyright 2018. by Wi/ley. Book excerpt of
Regenerative Development and Design: A Framework for Evolving Sustainability.

WILEY

struc¢njak na podrucju dizajna

regenerativnih Zivucih sustava.

Pamela Mang, poslovna savjetnica,
autorica i publicistkinja, suosnivacica
tvrtke Regenesis koja se vremenom
prometnula u svjetskog savjetnickog lidera
na podrucju regenerativnog razvoja.

Ben Haggard, suosniva¢ Regenesisa,
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Carol Sanford

asno se sjecam tog trenutka; kao da je bio jucer. U lipnju 20006. godine Al Gore stupio je

na binu kongresnog centra Walmart u Fayettevilleu u drzavi Arkansas. Odusevljena pu-
blika podigla se na noge kako bi ga pozdravila. Dva reda ispred mene vidljivo dirnut stajao je
Scott Burns, jedan od producenata dokumentarnog filma An Inconvenient Truth (koji je Goreu
donio Nobelovu nagradu — op. ur.). Bio je to povijesni trenutak i publika je to znala: pred
njihovim o¢ima dogadalo se svojevrsno ¢udo: jedna od najmanje odrzivih tvrtki na svijetu
upravo je preuzimala vodstvo na tom podrucju. H. Lee Scott, glavni izvrsni direktor Walmar-
ta 1 jedan od najglasnijih skeptika koji je godinama Zestoko kritizirao ideju da su klimatske
promjene prouzrocene ljudskim aktivhostima, promijenio je stranu i obvezao tvrtku da izvrsi
svoj dio zadatka u borbi protiv velikog izazova ¢ovjecanstva. Cak su i skeptici u publici bili
vidno naelektrizirani tim kolosalnim preokretom.
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biznis razvija se iz: Preostala tri aspekta vezana su uz sam bi-

* dubljeg razumijevanja uloge koju svaki znis. Odgovorni biznis mora usvojiti:
dionik ima u poboljsanju kvalitete zivota * kreativniji na¢in razmisljanja o proizvo-
krajnjeg korisnika. dima i uslugama kako bi u svakog dionika

* dubljeg razumijevanja prosirene defini- potaknuo nastajanje zeljenog iskustva,

cije kapitala koja uzima u obzir ulaganje * nacin vodenja biznisa koji najbolje sluzi
svakog dionika - onoga $to dionik ,,unosi svim dionicima,
u igru“ kao ulog. Odnosi se na razlicite * sposobnost razvoja navedenih obiljezja
vrste ,,kapitala® koiji je vise od novca jer unutar svih pet dionickih skupina te po-
ukljucuje i emocionalne, ekoloske i druge tom integraciju pet grupa u jedinstveni
komponente. Zivi sustav.

Translated and reprinted by permission of Jossey-Bass, all rights reserved. Copyright 2018. by Jossey-Bass. Book
excerpt of The Responsible Business: Reimagining Sustainability and Success.

BB JOSSEY-BASS

An Imprint of @WILEY

Carol Sanford, poslovna savjetnica koja
suraduje s liderima tvrtki poput Googglea,
DuPonta, Intela, P&G-a i Seventh Generationa
pomazudi im dizajnirati vibrantne sustave koji

su sposobni da se kontinuirano mijenjaju.
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I< omisija za knjizni¢ne usluge za osobe s invaliditetom i osobe s posebnim potrebama
koja djeluje pri Hrvatskon knjignicarskom drustyu osmislila je projekt Nacionalne kampa-
nje za osobe s tesko¢ama citanja i disleksijom ,,I ja Zelim citati!“. Cilj projekta je informiranje
javnosti o postojanju sve veceg broja skolske djece 1 mladih koji imaju teskoce ¢itanja i dislek-
siju. Otezano im je skolovanje bez strucne potpore logopeda, razumijevanja sredine u kojoj
odrastaju 1 podrske roditelja za probleme s kojima se ne mogu sami nositi.

Prema podacima Hrvatske udruge za disleksiju
postotak osoba s govorno-glasovno-jezic-
nim teskoc¢ama u Hrvatskoj iznosi oko 20
posto, dok osobe s disleksijom predstavlja-
ju 8-10 posto populacije u Hrvatskoj, sto
ukljucuje oko 30.000 skolske djece. Prema
podacima Edukacijsko-rehabilitacijskog fa-
kulteta u Zagrebu (Odsjek za logopediju)
oko 30 posto studenata u Europskoj uniji
ima teskoce citanja i disleksiju, dok za Hr-
vatsku nema podataka.

Partneri Kampanje brojni su, ali treba
spomenuti Edukacijsko-rehabilitacijski
fakultet, Hrvatsko logopedsko drustvo,
Hrvatsku udrugu za disleksiju, Polikliniku
SUVAG, Ured pravobraniteljice za osobe
s invaliditetom, Ured pravobraniteljice za
djecu, Hrvatsku knjiznicu za slijepe, Zakla-
du ,,Cujem, vjerujem, vidim*® i ostale.

Financijska potpora Ministarstva kultu-
re RH i Grada Zagreba vazan je element

qLife 63



Kampanje. Bez osiguranih novcanih sred-
stava ne bismo mogli osigurati odrzavanje
znanstveno-struénih skupova posvecenih
tesko¢ama Citanja 1 disleksiji niti raditi na
vizualnoj prepoznatljivosti Kampanje i
izradi promotivnih materijala (logotip, pla-
kat, stranicnik, letak).

Ciljevi nacionalne kampanje ,,I ja Zzelim
citati

!“

jesu: informiranje i educiranje jav-
nosti o teskoc¢ama citanja i disleksiji; sen-
zibiliziranje javnosti o ovim problemima,;
prisutnost u lokalnoj zajednici zagovara-
njem; suradnja s nacionalnim i/ili lokalnim
udrugama 1 organizacijama; bolje razumi-
jevanje disleksije kod donositelja politickih
odluka.

Nasa inicijativa usmjerena je i na izmjenu
Zakona o antorskom pravu i srodnim pravima
(NN 167/03, ¢l. 86). Prosirenje tog clanka
treba obuhvatiti sve osobe koje ne mogu
citati standardni (crni) tisak. U tom smjeru
vodimo dijalog s Drgavnim zavodom za a-
Stitu intelektnalnog vlasnistva. Prva je zadaca
osigurati slobodan i jednak pristup infor-
macijama za sve gradane Republike Hrvat-
ske te posebno se brinuti za skupine ko-
risnika koji se knjiznicnim uslugama tesko
ili nikako ne mogu koristiti - poput osoba

Nasa inicijativa usmjerena je i na

izmjenu Lakona o autorskom pravu

i srodnim pravima (NN 167/03,

¢l. 86). Prosirenje tog clanka treba

obuhvatiti sve osobe koje ne mogu

Citati standardni (crni) tisak.
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s tesko¢ama u citanju. S tim u vezi predlo-
zili smo izmjenu ¢l. 86 Zakona o antorskom
pravu i srodnim pravima (LAPSP) kako bi se
izmjenom obuhvatile i osobe s teskocama
u citanju standardnog tiska.

U nasim ciljevima nastojimo povecati i
osnaziti mrezu knjiznica koje provode
posebne programe te poticati Citanje u
Hrvatskoj za ove korisnike. Organizatori
Kampanje nastoje istaknuti vaznost senzi-
bilizacije javnosti za probleme s kojima se
susrecu osobe koje imaju teskoce u Citanju i
disleksiju. Uvodenje sustavnog financiranja
proizvodnje grade lagane za citanje kao i
daisy vuinih knjiga na drzavnoj razini tako-
der je vazan cilj Kampanje kao i poticanje
citanja za sve gradane.

»Grada lagana za Citanje® termin je koji
obuhvaca jezicnu i graficku prilagodbu
knjiga namijenjenih osobama koje imaju
poremecaj koji izaziva poteskoce u citanju
1 razumijevanju teksta (osobe s disleksijom
1 ostalim poteskocama citanja). U proces
prilagodbe standardnog teksta ukljuceni su
logoped, profesor hrvatskog jezika, lektor,
ilustrator 1 urednik izdanja. Prilagodba se
temelji na Swyjernicama 3a prilagodbn grade la-
gane za (tanje koju je izdao ,,Medunarodni
savez knjiznicarskih drustava i ustanova“
(IFLA-ina sekcija za knjizni¢ne usluge za
osobe s posebnim potrebama).

Nabava grade lagane za citanje narasla je

u 2017. godini (53%) u odnosu na 2016.

godinu  (35%). Krajem 2017. godine

(2.11.2017) donesena je Nacionalna strategija

ga poticanje (itanja u svoja tri strateska cilja:

* uspostaviti ucinkoviti drustveni okvir za
podrsku citanju;

* razvijati ¢italacku pismenost 1 poticati Ci-
tatelja na aktivno i kriticko ¢itanje;

* povecanje dostupnosti knjiga i drugih ¢i-
talackih materijala.



Iz Strategije treba izdvojiti dio koji Kampa-

nju posebno zanima. To su sljedece tocke:

* povecati objavljivanje i osigurati dostu-
pnost citalackih materijala za osobe s po-
tesko¢ama u ¢itanju;

* poticati, podrzati i promicati produkciju
koja podrazumijeva specificne potrebe ¢i-
tatelja koji nisu u moguénosti Citati stan-
dardni (crni) tisak (zvucna knjiga, grada
lagana za citanje, grada na brajicii sl.);

* za nakladnike i knjiznicare osigurati edu-
kaciju o kriterijima koje trebaju zadovolja-
vati Citalacki materijali za osobe s potesko-
¢ama u citanju standardnog (crnog) tiska.

Od nasih partnera ocekujemo strucnost,
znanje 1 pomo¢ u provedbi nacionalne kam-
panje ,,I ja zelim citatil*. Tijekom Kampanje
partneri sudjeluju u organizaciji predavanja,
radionica te davanja stru¢nih odgovora na
upite koje nam postavljaju ljudi ukljuceni u
Kampanju putem Facebook stranice (https://
www.facebook.com/IJaZelimCitati/).

Ciljane skupine Kampanje su one skupine
ljudi prema kojima je Kampanja usmjere-
na. Nase ciljane skupine su: osobe s tes-
kocama citanja, osobe s disleksijom, djeca,
adolescenti, roditelji, obitelji, logopedi,
knjiznicari, odgojitelji/ucitelji/profesori/
strucni suradnici u predskolskim ustanova-
ma, osnovnom i stednjem skolstvu, nastav-
no osoblje u visokoskolskim ustanovama,
zdravstveni djelatnici, socijalni radnici, vo-
lonteri, nakladnici, poslodavci, donositelji
politickih odluka na lokalnoj i nacionalnoj
razini, strucnjaci u pravnim ustanovama
koji rade na legislativi te sve osobe koje su
na bilo koji nacin zainteresirane za proble-
matiku koja je obuhvacena Kampanjom.

Clanice Komisije za knjinitne usluge za osobe s
invaliditetom i osobe s posebnim potrebama napi-
sale su ,,Vodi¢ kroz izlozbe/radionice/pre-
davanja“. Ideja Vodica je da svim dionicima

Kampanja , | ja Zelim citati!”

izradila je svoj vizualni identitet.
To su logotip, plakat i stranicnik

popularnog imena ,,Citac-skitac".

Kampanje ponudi izbor tema za izlozbe
koje bi mogle biti nasa preporuka na koju
temu da knjiznicari ili stru¢no osoblje skole
organizira izlozbu. Vodi¢ smo zamislili kao
poticaj za izlozbe, nadajuéi se da ¢e knjizni-
cari svojim idejama slijediti nase prijedloge
ili dati jos bolja i kreativnija rjeSenja.

Sudionici Kampanje (osnovne skole 49
posto, vrtici 9,5 posto, srednje skole 3,2
posto, knjiznice 21,2 posto, partneri 15,9
posto, suorganizatori 1 posto) najvise su
aktivnosti pokazali u organizaciji radionica
i predavanja o disleksiji, a potom u izloz-
bama (izlozbe 10,2 posto, predavanja 10,8
posto, sustreti/tribine 3,7 posto, radionice
11 posto, objave u medijima 34,4 posto,
objave na mreznoj stranici 24 posto). Jedan
broj sudionika iskazao je potrebu za dola-
skom logopeda (5,9 posto) jer u skolama
nema zaposlenih logopeda.

Kampanja ,,I ja zelim Cditatil” izradila je
svoj vizualni identitet. To su logotip, pla-
kat 1 stranicnik popularnog imena ,,Citac-
skitac*. Logotip prikazuje otvorenu knjigu
sa slovima na kojima osobe s disleksijom
najcesce grijese (b,p,m,n). Plakat prati mo-
tiv logotipa, ukljucuje vise slova i navodi
ofganizatora 1 suorganizatore nacionalne
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Dogovorili smo suradnju s

logopedima volonterima, njihov

odlazak u osnovne skole i knjiznice

te predavanja o teSko¢ama citanja

I disleksiji.Volonterizam je vazan

za ovu Kampanju.
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kampanje slikom njihovih logotipova. Ima-
mo i bedZeve na kojima je logotip Kampa-
nje. Izradili smo platnene vreéice koje di-
jelimo na skupovima i akcijama na kojima
Kampanja predstavlja svoj program.

Zagovarali smo nacionalnu kampanju ,,1
ja zelim citati! na 47. Skupstini Hrvatskog
knjignicarskog drustra u Primostenu u okvi-
ru radionice ,,Budimo aktivni-zagovarajmo
zajedno®, zatim na Interlibern u programu
,Znanstveni kvart-Skolica®, potom na
znanstveno-stru¢nom skupu u Koprivnici
»oocijalno inkluzivne knjizni¢ne usluge®.

Pozvani smo na okrugli stol Kowisije za slo-
bodan pristup informacijama gdje smo predsta-

vili aktivnosti Kampanje. U ,, Tjednu udru-
ga®“ gostovali smo na $tandu s partnerom
»Udrugom slijepih Zagreb™ 1 Zakladom
,Cujem, vijerujem, vidim* dijele¢i pro-
motivne materijale. Biciklisti Zagrebackog
knjignicarskog drustva u ,,Noci knjige™ 2017.
godine nosili su bedzeve Kampanje u vo-
znji do Zapresica kako bi podrzali Kampa-
nju. Odrzali smo predavanje o Kampaniji
na Edukacijsko-rehabilitacijskom fakultetn i na
Zupanijskom vijeén loggpeda. Dogovorili smo
suradnju s logopedima volonterima, nji-
hov odlazak u osnovne skole i knjiznice te
predavanja o teskocama citanja i disleksiji.
Volonterizam je vazan za ovu Kampanju.

Pisali smo clanke za 1jesnik bibliotekara Hr-
vatske, Novosti HKD-a, Novi nvez, Zrno te su-
radivali s nacionalnim i lokalnim medijskim
kucéama. Navela bih HRT, Hrvatski radio,
Jutarnji list, Vecernji list, Slobodnu Dalmaciju,
Novi list, Culturenet, InPortal, casopis Kvaka,
H-alter, e-Podravina, e-Banovina, Z1 Televizija,
TV Jabuka, Hrvatski katolicki radio.

Zagovaranje nacionalne kampanje nastav-
ljamo 1 u 2018. godini. Zelimo organizirati
$to vedi broj gostovanja logopeda u knjiz-
nicama 1 skolama te informirati roditelje i
nastavnike o disleksiji i tesko¢ama citanja
kod djece i odraslih. U planu je i pokretanje
web stranice Kampanje.

Zeljka Mis&in, visa knjiznicarka, diplomirala

je komparativou knjizevnost i filozofiju na
Filozofskom fakultetu Sveucilista u Zagrebu.
Clanica je HKD-ove Komisije za knjizni¢ne usluge
za osobe s invaliditetom i osobe s posebnim
potrebama od 2012. godine, a u mandatu od 2016.
do 2018. je predsjednica Komisije.
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ekonomist!?

Kate Raworth

lzazovi 2 |. stoljeca

U proteklih 60 godina kvaliteta zivota
svietske populacije znacajnog je pobolj-
sana. Dijete rodeno 1950-th moglo je
ocekivati da ¢e zivjeti samo 48 godina,
a danasnje novorodence moze se nadati
zivotnom vijeku od 71 godine. Samo od
1990. godine naovamo brojnost svjetske

populacije koja zivi u ekstremnom siro-
mastvu (s manje od 1,90 dolara dnevno)
- prepolovljena je. U istom razdoblju dvije
milijarde ljudi po prvi puta je dobilo pri-
stup pitkoj vodi i sanitarijama. Sve nave-
deno dogadalo se u uvjetima rasta stanov-
nistva od gotovo 40 posto.
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U strucnoj javnosti govori se otprilike ova-
ko: ,,trebamo novu ekonomsku pricu...
prikladnu za 21. stoljece... pricu o nasoj za-
jednickoj ekonomskoj buduénosti.* Slazem
se. Pa ipak, pritom se zaboravlja vazna ci-
njenica: najsnaznije price tijekom povijesti
ispricane su slikamal Zelimo li iznova napi-
sati ekonomsku znanost moramo ju iznova
»hacrtati jer su male sanse da novu pricu
ispricamo drzedi se starih slika. Mozda ce
vam poziv na crtanje novih slika izgledati
neozbiljno - poput kakve djecje igre. No,
vierujte mi da nije tako. Dopustite mi da
vam to i1 dokazem.

Od prapovijesnih pecinskih slika do mape
podzemne Zeljeznice Londona slike, dija-
grami i grafikoni stolje¢ima predstavljaju
vaznu komponentu osnovnog ljudskog izri-
¢aja. Razlog tome jednostavan je: na§ mo-
zak preferira vizualni nacin misljenja. “Slike
dolaze prije rijeci. Dijete promatra i prepo-
znaje slike prije nego progovori,” napisao
je teoreticar medija John Berger na pocetku
Klasika Ways of Seeing 1972. godine. Od tada
pa do danas neuroznanost je potvrdila dominan-
tnn ulogn vizualizacije n ljudskoy spoznaji - gotovo

Od prapovijesnih pecinskih slika do
mape podzemne Zeljeznice Londona
slike, dijagrami i grafikoni stolje¢ima
predstavljaju vaznu komponentu

osnovnog ljudskog izricaja.

polovica Zivéanih viakana u nasim mozgovima po-
vezana je s vidom. Kada su nam oli otvorene vid
Je odgoveran za dvije tredine elektricnih aktivnosti
mozga kojem je potrebno samo 150 milisekundi
da prepogna neku sliku, a jos samo 100 milise-
kundj da joj odredi smisao. lako n oba oka inano
J,Slijepe tocke“— tamo gdje se opticki Fivel povegun
§ mregnicom - mogak vrlo spretno stvara besprije-
kornu iluzijn geline. Shodno tome, rodeni smo sa
sposobnoséu prepoznavanja obrazaca poput prepo-
gnavanja [udskog lica n oblacima, dubova u sjena-
ma ili mitskib Zivotinja n ijezdama.

Takoder je definitivno dokazano da najbolje ui-
mo ug pomoé slika. Primjerice, strucnjak za vi-
zualnu pismenost Lynell Burmark o tome
kaze: "Ako nase rijeci, koncepti i ideje nisu
povezani sa slikom ili slikama, u primate-
lja ¢e uéi na jedno uho, ploviti njegovim
umom necko vrijeme te potom izadi na
drugo uho bez da ista ostane pohranjeno
u trajnoj memoriji“. Rijeci se, naime, obra-
duju u kratkotrajnoj memoriji vrlo malog
kapaciteta od sedam bitova. S druge strane,
znanstveno je dokazano da se slike izravno
pohranjuju u dugoro¢nu memoriju u koju
se neizbrisivo urezuju. Prema tome, u slu-
¢ajevima kada su tekst i slika u konfliktu,
najcesce pobjeduje vizualna poruka. Upra-
vo radi toga je stara izreka ,,slika vrijedi vise
od tisucu rijec¢i” toliko poznata i tocna.

Zamislite krugove, parabole, linije 1 krivulje
ekonomskih dijagrama - one nevine slike
koje najcesce opisuju tu drustvenu znanost
— njezinu dinamiku i svrhu. Vjerojatno cete
isprva podcijeniti njihovu moé¢. Medutim,
nemojte to Ciniti jer je dokazano da ono
§to nacrtamo umnogome odreduje ono $to
vidimo i ono §to ne vidimo; $to primjecu-
jemo, a $to ignoriramo. Slike koje crtamo
opisujuci ekonomiju u trenutku ée prizvati
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Jos jedan fantastican Weekend i zabava svjetskog nivoa u Rovinju

Jedanaesto izdanje Weekenda okupilo je viSe od 5000 sudionika, uklju€ujuci vise od 550
novinara i 350 studenata

Hitovima "Zena za sva vremena", "A natural woman" Arethe
Franklin te legendarnim pjesmama Olivera Dragojevica, jedna
od najcjenjenijih jazz, rock i bluese pjevalica Zdenka
Kovacicek, uz pratnju Jazz orkestra HRT-a i dirigentskom
palicom Mirona Hausera, otvorila je 11. Weekend Media
Festival u Rovinju, a pozornicu je dijelila je s glazbenikom
Markom Toljom.

Konferencijski dio otvorio je panel Will Netflix Eat The Free TV
World? na kojem se raspravljalo o trendovima konzumacije
sadrzaja. Richard Breskovi¢, direktor marketinga Hrvatskog
Telekoma, istaknuo je da publika u Hrvatskoj voli binge-
watchati, a povecava se i gledanost on demand televizije.
~Publika u Hrvatskoj prati trendove kakve vidimo u SAD-u.
Mozda ne u tolikoj mjeri, ali ih prati“, kazao je Breskovi,
dodajuci kako potencijalni rast vidi u kratkim video formama
od maksimalno 12 minuta, prikladnih za gledanje na mobitelu
tijekom voznjeilina Skolskom odmoru.

Jedan od najposjecenijih panela bio je Tell Me a Story na kojem
je Pete Radovich, kreativni direktor CBS-a, na konkretnim
primjerima najboljih reklama pokazao Sto doista znaci dobar
sadrzaj. ,'Make them care'. Ispricajte pricu tako da s ljudima
do kojih trebate dodi postignete emocionalnu povezanost, a
ne da im gurate svoj proizvod”, porucio je Radovich i dodao:
~Ljudima je stalo, zato je vrhunski story telling najucinkovitiji
nacin da pokazete vrijednosti branda.”

IracJohn Brady u Hrvatsku je doSao prije tri godine zbog posla
u BAT-u. ,Hrvati su doista srdacni prema strancima, osim ako
vozite automobil s hrvatskom registracijom pa ne znaju da ste
stranac. Vjerojatno je to zato Sto stranacajos uvijek nema tako
mnogo, osim za Advent u Zagrebu. Tada se i ja kao stranac
Zalim Sto ima toliko stranaca. Najveéa prednost Hrvatske u
odnosu na Irsku je klima, ali i sigurnost. Kad mi djeca odu
sama u kino u Zagrebu, bezbrizan sam. Bojim se da smo u
Irskojtoizgubili”, rekao je Brady.

Najveca zvijezda hrvatske knjizevnosti Kristian Novak zadnjeg
dana Weekenda privukao je veliku pozornost posjetitelja.
Bivsi profesionalni karatas hrabro je odgovarao na pitanja o
svojim romanima ,Crna mati zemla” i ,Ciganin, ali najljepsi”
koji su odusevili kritiku, ali i podigli buku koju moZzda i nije
Zelio.

Weekend je zavrsSio fantasticnim nastupom belgijskog dua
2manydjs. Medunarodne zvijezde koje je obozavao i genijalni
David Bowie na zavrSnom partyju pod nazivom "Weekend
Goes Global" rasplesali su staru tvornicu duhana u Rovinju i
posjetiteljima priustili zabavu svjetskog nivoa. 11. Weekend
Media Festival okupio je vise od 5000 sudionika, ukljucujuci
viSe od 550 novinara i 350 studenata. Posjetitelji su u Sest
dvorana sudjelovali na preko 50 predavanja, panela,
prezentacija i radionica koje je odrzalo vise od 150 utjecajnih
govornikaiz cijeloga svijeta.

www.weekendmediafestival.com



Kompas 2 1. stoljeca

Kao prvo, da bismo shvatili §to nam je
vazno za buduénost moramo ostaviti po
strani fiksaciju rastom BDP-a i zapoceti s
temeljnim propitivanjem: §to Judima treba
da bi dostojno Fivjeli i napredoval? Odgovor je
jednostavan: svijet u kojem svatko zivi Zi-
vot prozet dostojanstvom, mogucnostima
i zajedni$tvom - unutar granica kapaciteta
naseg planeta. Drugim rije¢ima, moramo
udi u Doughnut - siguran i pravedan prostor
za Covjecanstvo. Upravo se o tome radi u

vizualnoj koncepciji koju sam prvi put nacr-
tala 2011. godine dok sam radila za Oxfam.
Tijekom proteklih pet godina, u razgovo-
rima sa znanstvenicima, aktivistima, aka-
demicima i politicarima azurirala sam ovu
sliku kako bi odrazavala najnovije rezultate
na podrudju globalnih razvojnih ciljeva.

Dopustite mi da vas upoznam s “krafnom*
koja bi se doista mogla pokazati dobrom
za sve nas.

Wlimatske promjene
Ekoloski plafon

Voda

Energija

Mreze

Stambeno
zbrinjavanje

Zagadenije zrak,

Rodna
jednakost

Hrana

Zdravlje

Obrazovanje

Dohodak
ira

3luapegez oxshwan

Mir i
pravda

Pravda Politicki
glas

Nestagice vode

,Krafna" kao kompas 2. stoljeca: Izmedu drustvenih temelja ljudskog blagostanja i
ekoloskog plafona nalazi se siguran i pravedan prostor za covjecanstvo.
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uvijek ima dosta neizvjesnosti oko navede-
nih brojki koje oznacavaju gornje granice -
ukljucujudii pitanja o regionalnim implikaci-
jama takvih globalnih ogranicenja - znanost
se nastavlja razvijati te ¢e uskoro ponuditi
jo$ kvalitetnije 1 preciznije odgovore. U su-
Stini, devet planetarnib granica pruzaju najbolju
sliku do sada o tome §to moramo ¢initi kako
bismo zadrzali ,,vlastiti topli dom* onakvim
kakvoga ga znamo jo$ iz holocena. Problem
je u tome $to sve to treba uéiniti u doba an-
tropocena kojim dominira covijek!

Ovih devet planetarnibh granica definira ekolos-
ki plafon ,,krafne®; rije¢ je o tockama iznad
kojih ne bismo trebali povecavati daljnji pri-
tisak na planet zelimo li ocuvati stabilnost
naseg prastarog doma. Gledane zajedno,
drustvena osnova ljudskih prava i ekoloski
plafon planetarnih granica Cine unutarnje i
vanjske granice ,,krafne” koje su, naravno,
&vesto povezane. Zelite li uzeti olovku i is-
crtati strelice probijanja oznacenih granice
kako biste ustanovili kako ¢e to utjecati na
druge sustave, vidjet Cete da Ce se ,krafna“
deformirati i poceti sliciti ,,zdjeli Spageta®.

Znanstvenici su 2009. godine identificirali i
kvantificirali devet planetarnibh granica unntar
kojih se covjecanstvo rauija i opstaje: klimatske
promyjene, istezavanje Zivib vrsta, ciklus dusika
u prirodi, acidifikacija oceana, plodnost zemiji-
$ta, svjea voda, ozonski omotal, aerosoli i fe-
mifsko zagadenje. ,,Uslijed ljudskib aktivnosti
Zemlja je preforaiila letiri od devet ekoloskib
granica i tako sebe pribligila 'zoni opasnosti®,
istice se u nedavno objavijenoj studiji lasopisa
Science. ,,Klimatske promjene, nestanak bio-
diverziteta, promjene un Roristenju emljista i
imijenjeni biokemifski ciklnsi, koji su djelo-
mino posljedica upotrebe gnojiva, drastitno su
promijenili funkcioniranje planeta®, navodi 18
vodecih medunarodnib istragivaca koji stoje iza
studije Planetary Boundaries: Guiding human
development on a changing planet. Prekoracenjem
spomenutih granica ne samo da je Zemlja postala
manje gostoljubiva vei se potkopavaju i napori
za smanjenje siromastva i unaprjedenje kvalitete
Zivota ljudi na planetn. Granicne vrijednosti pet
preostalih granica - ostecenje o3onskog omotaca,
acidifikacija oceana, voda 3a pice, mikroskopske
Cestice u atmosferi i kemijsko zagadenje, asad
nisu prekoracene, op. ur.

Translated and reprinted by permission of Chelsea Green Publishing, all rights reserved. Copyright 2018. by Chelsea
Green Publishing. Book excerpt of Doughnut Fconomics: Seven Ways to Think Like a 21st-Century Fconomist, Chelsea

Green Publishing.
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s izazovima 21. stoljeca.

Kate Raworth, ekonomistica koja se bavi
propitivanjem i istrazivanjem ekonomskog
mindseta potrebnog za ucinkovito suoc¢avanje
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GospocC

arstvo

regenerativnog

drustva

John Fullerton

P 1 ¢ postoji nista tee i opasnije nego planirati i implementirati novi sustav 3bog toga sto se stvaratelj no-
vog neizostavno suolava sa Festokin neprijatelstvom onib koji Sele ocuvati staro, jer im staro donosi
korist, te mlakom podrskom onil koji bi profitirali uspostavom novog. - Niccold Machiavelli

Einstein je jednom prilikom lijepo rekao:
"Teorija je ta koja odreduje sadrzaje koje
¢emo uoditi promatranjem." Mislim da
njegova tvrdnja krije u sebi veliku mu-
drost i veliku istinu. Promatrane zajedno,
u sebi kriju klju¢ne uzro¢nike ekonom-
ske krize, te posredno civilizacijske krize
s kojom se kao Covjecanstvo trenutacno
suocavamo.

Osobno vjerujem kako je katastrofa-
lan ekonomski sustav i s njim povezane

redukcionisticke financije - mnogo vise
nego neko puko ,,Jose ponasanje®, sebicni
pojedinci ili bozanske ,,pogreske” u dizaj-
nu ljudskih bica - glavni krivac za ubrzanje
kompleksne i medusobno povezane poli-
ticke, drustvene, ekonomske, financijske i
ekoloske krize. Institucije koje upravljaju
svijetom uglavnom vode dobri lideri koji
su i sami zrtve siroko rasprostranjene krize
percepcije zbog koje ne uspijevaju, prema
rije¢cima princa Charlesa, ,,ispravno razu-
mjeti kompleksnu stvarnost®.
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Slika 2: osam nacela regenerativnog gospodarstva sazimaju nase razumijevanje o tome zasto
etika, briznost i dijeljenje stvaraju prvo vitalne zajednice, a potom zdravo gospodarstvo

3. Inovativnost, prilagodljivost, responzivnost

U svijetu stalnih i sve brzih promjena, spo-
sobnost inovativnosti 1 prilagodjivosti najsnaz-
nije utjece na sveukupno zdravlje sustava/
viste. Upravo je to ideja koju je Chatles
Darwin Zelio prenijeti u pogresno formuli-
ranoj izjavi koja mu se ¢esto pogresno pri-
pisuje: "U borbi za opstanak, najjace jedin-
ke pobjeduju na racun svojih suparnika".
Ono $to je Darwin podrazumijevao pod
pojmom ,,snage zapravo je ,,sposobnost
prilagodavanja promjenjivom okruzenju®.
Od svih navedenih nacela, mogli bismo

reéi da je ovo nacelo najbolje shvaceno i
prihvadeno u suvremenoj paradigmi. Jedno
od osam... mozda i nije tako lose!

4. Osnagena participacija

U meduovisnom sustavu, sposobnost 1 svrbo-
vitost proizlaze iz nekog oblika doprinosa
zdravlju cjeline. Kvaliteta osnazene partici-
pacije podrazumijeva da svi dijelovi budu "u
odnosu" s ve¢om cjelinom na nacin da ih taj
odnos osnazuje da pregovaraju o vlastitim
potrebama te da im istovremeno omogucuje
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Novi okvir regenerativhog kapitalizma
promijenit ¢e raspravu i pokrenuti dubo-
ke promjene u javnim politikama SAD-a i
sirom svijeta. Primjerice, u ovom trenutku
podjednako konzervativci i liberali - Sefovi
Wall Streeta i sredisnjih banaka, gradona-
celnici 1 Celnici sindikata - raspravljaju o
tome kako povecati i ubrzati ekonomski
rast. U kontekstu regenerativne ekonomije ra-
sprave Ce se fokusirati na to kako stimuli-
rati regenerativni razvoj uskladen s prirod-
nim funkcioniranjem ekonomskih tijekova
i mreza.

Ukratko receno, novi narativ osvijetljava put
koji nadilazi manjkave nacionalne i global-
ne politike uvodedi nas u nove prostore
kako bismo se ucinkovito boriti s hitnim i
neodloznim problemima. Hocemo li ga na
koncu slijediti? Cini se kako na$ dugorocni
napredak, a vjerojatno i prezivljavanje, po-
sve ovisi o velikoj transformaciji kakva se
vjerojatno dogada jednom u povijesti civili-
zacije: o transformaciji u regenerativnu civiliza-
¢jn zasnovanu na holistickom svjetonazoru.
Rije¢ je o ,,velikom zadatku koji ceka da ga
uspjesno apsolviramo u 21. stoljecu.

Translated and reprinted by permission of Kosmos Associates Inc. This article was originally published under the
English title Regenerative Economies for a Regenerative Civilization by John Fullerton in Kosmos Journal. Copyright
©2018. by Kosmos Associates Ine, all rights reserved. (www.kosmosjournal.org)

John Fullerton, osnivac i predsjednik Capital
Institutea, institucije ¢ija se osnovna svrha ogleda
u ,istrazivanju, propitivanju i podrzavanju
globalne gospodarske tranzicije koja e stvoriti
prevedniji, regenerativan te u konacnici odrziv
stil Zivota ljudske zajednice na planetu®.
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Regenerativnl
svjetonazor

Chrisna du Plessis

I < oncept regenerativnog dizajna i razvoja morao bi se promatrati u sklopu Sireg teorijskog

konteksta odrzivosti. Namjera ovog ¢lanka nije detaljno predstaviti brojne teorije, sko-
le 1 pokrete koji se danas javljaju u sklopu nastojanja da se pronade odgovor na kljucno pita-
nje: kako sacuvati planet i osigurati odrzivi razvoj?

Svrha ovog clanka drugacija je: objasniti
glavna obiljezja nove regenerativne paradigme
u nastajanju te potom usporediti koncep-
ciju s dvjema dominantnim paradigmama

aktualnog diskursa odrzivosti kroz po-
vijesni prikaz njihova razvoja s aspekta
drustvenih, kulturnih i svjetonazorskih
promjena.
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prema prirodi i okolisu. Posljedi¢no tome,
pritodno okruzenje vrednovalo se prema
ckonomskoj koristi koja se izracunavala
prema stupnju koristi raznih ,,usluga® koje
ekosustavi pruzaju ljudima.

Nova paradigma uvela je dva razlicita, iako
medusobno povezana pristupa prema odr-
zivim poslovnim praksama. Prvi pristup
poznat je pod nazivom ,,odrzivi kapitali-
zam®, a naglasava potrebu da se nasljede
koje ostavljamo buducim generacijama ne
smije ugroziti niti umanjiti (Pearce et al.,
1989.). Osnovna premisa ,,odrzivog kapita-
lizma® ideja je da se odrzivost doista moze
dosti¢i ucinimo li sve kako ne bismo uma-
njili raspolozivi kapital planete. Radi lakseg
mjerenja, definiraju se zalihe pet vrsti ka-
pitala: financijski, [jndski, drustveni, proigvodni
1 prirodni kapital. Smatra se da je za izradu
wbilance odrzivosti nuzno imati svih pet
vrsta kapitala neophodnih kako bi neko
gospodarstvo normalno funkcioniralo.

Drugi pristup, pristup ekoloske uiinkovitost,
temelji se na spoznaji o ograni¢enosti re-
sursa i tezi njthovom boljem 1 u¢inkovitijem
koristenju. Svietsko poslovno vijece za odt-
zivi razvoj (World Business Council for Sustai-
nable Develgpment) jos je 1991. godine uvelo

,Odrzivi kapitalizam® naglasava
potrebu da se nasljede koje
ostavljamo buducim generacijama

ne ugrozava niti umanjuje.

108 qLife

pojam ,,cko ucinkovitost® kako bi u dvije
rijeci sazelo poslovnu dimenziju odrzivog
razvoja. U sustini, ,,eko ucinkovitost™ za-
pravo je filozofija upravljanja koja ohrabru-
je biznis da traga za metodama poboljsanja
stanja okolis$a uz ostvarenje eckonomskih
koristi. Dok biznis smatra da ovaj koncept
otvara mogucénost uvodenja ekonomske i
ekoloske efikasnosti kako bi se stvorile vece
vrijednosti s manjim utjecajem na oko-
lis, Europska agencija za okolis (Ewuropean
Envirnoment Ageney) ,,eko ucinkovitost™ de-
finira kao ,,vise dobrobiti iz manje prirode*.
Klju¢ne postavke pokreta ,,cko ucinkovito-
sti“ temelje se na prihvacanju ogranic¢enosti
resursa i ogranicenosti kapaciteta zagadi-
vanja. Zelimo li odrzati kontinuirani eko-
nomski rast kako bi se zadovoljile rastuce
potrebe covjecanstva, jedini put je da “vise®
ostvarimo s ,,manje‘ resursa.

Ciniti vise s manje resursa nije nista novo,

pogotovo u svijetu biznisa. U svakom slu-

¢aju, brojni primjeri dokazuju da takav

pristup gotovo uvijek donosi ekonomsku

korist. Alati koji se koriste za ostvarenje ci-

ljeva ,,eko ucinkovitosti* obuhvacaju kon-

cepte kao sto su:

* sustavi za upravljanje okoliSem (Envi-
ronmental Management Systems),

e analiza zivotnih ciklusa (LCA - Life Cycle
Apnalysis),

e upravljanje zivotnim ciklusima (MCA -
Life Cycle Management)

e Cista proizvodnja (Clean Production),

* ckolosko upravljanje lancem opskrbe
(Environmental Supply Chain Management),

* dizajn za okolis (Design for Environment).

Rijecju, ,,eko ucinkovitost™ predlaze suptilne
promjene u industrijskoj proizvodnji koje ¢e
rezultirati unaprjedenjima pa ée utjecaj na
okoli§ biti manje $tetan - npr. koncepti ucin-
kovitosti kao sto su ,,faktor cetiri* (FF - Fac-
tor Foun) 1 ,,faktor deset™ (FT - Factor Ten) - a
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WEEKEND
GENERALNI POKROVITELJ

ROVINJ | 20.-23.9.2018. |

Jos jedan fantastican Weekend
| zabava svjetskog nivoa u Rovinju

Jedanaesto izdanje Weekenda okupilo je viSe od
5000 sudionika, uklju€ujuci viSe od 550 novinara i
350 studenata

Hitovima "Zena za sva vremena", "A natural woman" Arethe Franklin te
legendarnim pjesmama Olivera Dragojevi¢a, jedna od najcjenjenijih jazz, rock i
bluese pjevacica Zdenka Kovacicek, uz pratnju Jazz orkestra HRT-a i dirigentskom
palicom Mirona Hausera, otvorila je 11. Weekend Media Festival u Rovinju, a
pozornicu je dijelilaje s glazbenikom Markom Toljom.

Konferencijski dio otvorio je panel Will Netflix Eat The Free TV World? na kojem se
raspravljalo o trendovima konzumacije sadrZaja. Richard Breskovi¢, direktor
marketinga Hrvatskog Telekoma, istaknuo je da publika u Hrvatskoj voli binge-
watchati, a povecava se i gledanost on demand televizije. ,Publika u Hrvatskoj prati
trendove kakve vidimo u SAD-u. Mozda ne u tolikoj mjeri, ali ih prati”, kazao je
BreSkovi¢, dodajuci kako potencijalni rast vidi u kratkim video formama od
maksimalno 12 minuta, prikladnih za gledanje na mobitelu tijekom voZznje ili na
Skolskom odmoru.

Jedan od najposjecenijih panela bio je Tell Me a Story na kojem je Pete Radovich,
kreativni direktor CBS-a, na konkretnim primjerima najboljih reklama pokazao Sto
doista znadi dobar sadrzaj. ,'Make them care'. Ispriajte pricu tako da s ljudima do
kojih trebate dodi postignete emocionalnu povezanost, a ne da im gurate svoj
proizvod”, porucio je Radovich i dodao: ,Ljudima je stalo, zato je vrhunski story
telling najucinkovitiji nacin da pokazete vrijednosti branda.”

Irac John Brady u Hrvatsku je doSao prije tri godine zbog posla u BAT-u. ,Hrvati su
doista srdacni prema strancima, osim ako vozite automobil s hrvatskom
registracijom pa ne znaju da ste stranac. Vjerojatno je to zato Sto stranaca jos uvijek
nema tako mnogo, osim za Advent u Zagrebu. Tada se i ja kao stranac Zalim Sto ima
toliko stranaca. Najveca prednost Hrvatske u odnosu na Irsku je klima, ali i
sigurnost. Kad mi djeca odu sama u kino u Zagrebu, bezbrizan sam. Bojim se da
smo uIrskojtoizgubili, rekao je Brady.

Najveca zvijezda hrvatske knjizevnosti Kristian Novak zadnjeg dana Weekenda
privukao je veliku pozornost posjetitelja. Bivsi profesionalni karatas hrabro je
odgovarao na pitanja o svojim romanima ,Crna mati zemla“i,Ciganin, ali najljep3i”
koji su odusevili kritiku, ali i podigli buku koju mozda i nije Zelio.

Weekend je zavrSio fantasti¢nim nastupom belgijskog dua 2manydjs.
Medunarodne zvijezde koje je obozavao i genijalni David Bowie na zavrSnom
partyju pod nazivom "Weekend Goes Global" rasplesali su staru tvornicu duhanau
Rovinju i posjetiteljima priustili zabavu svjetskog nivoa. 11. Weekend Media Festival
okupio je viSe od 5000 sudionika, ukljucujuci vise od 550 novinara i 350 studenata.
Posjetitelji su u Sest dvorana sudjelovali na preko 50 predavanja, panela,
prezentacija i radionica koje je odrzalo viSe od 150 utjecajnih govornika iz cijeloga
svijeta.

www.weekendmediafestival.com
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fokusiran je na wuéenje o tome kako odgo-
voriti, prilagoditi se i razvijati se u skladu s
promjenama te istovremeno izbjegavati one
promjene koje bi mogle opasno ugroziti lo-
kalne i globalne drustveno-ekoloske sustave.

Holling i Gunderson naglasavaju da po-
stoje dvije razli¢ite interpretacije ,,0tpot-
nosti“. Prva, koju nazivaju ,,projektirana
otpornost®, usredotocena je na odrzavanje
stabilnosti $to blize stanju ravnoteze. Ova
definicija fokusira se na ,ucinkovitost,
kontrolu, konstantnost i predvidivost® jer
su, prema njthovu misljenju, upravo to
atributi koji predstavljaju ,,sustinu zeljenih
mjera 1 dizajna koji ¢e osigurati optimalnu
funkcionalnost sustava i sprijeciti eventual-
ne ugroze®. Spomenuti koncept mozda bi
se mogao primijeniti na relativno stabilne
sustave, ali ne 1 na one druge, izrazito di-
namicke i nestabilne sustave. Stovise, tada

Regenerativni razvoj utemeljen je na sljede-

¢im filozofskim postavkama:

* ljudi, kultura i artefakti koje ljudi stvaraju
inherentni su dijelovi ekosustava,

* ljudske aktivnosti trebale bi pozitivnho
pridonositi funkcioniranju i evoluciji zi-
votnih ciklusa ekosustava i bio-geoloskih
sustava te pospjeSivati procese samois-
cjeljenja prirode,

* ljudski napori i aktivnosti trebali bi se
ravnati prema kontekstu specifi¢ne situ-
acije,

* razvoj 1 dizajn trajni su, participativani i
reflektivni procesi.

bi mjere kontrole i mjerenje ucinkovitosti
moglo biti kontraproduktivne.

Druga definicija otpornosti koju nazivaju
»otpornost ekosustava“ (Holling i Gundet-
son, 2002.) usredotocena je na neravnoteze
u sustavu koje se definiraju atributima poput
»izdrzljivosti, sposobnosti prilagodavania,
varijabilnosti i nepredvidivosti“. Navedeni
teoreticari smatraju da druga interpretacija
otpornosti pruza sustinsko objasnjenje za
razumijevanje 1 dizajniranje mjera kojima se
moze izgradit istinski odrziv svijet.

Stvarna korist koncepta ,,otpornosti‘ naj-
vise se ogleda u spoznaji da se raspadom
rigidnih sustava oslobadaju novi potencijali
i prilike za dizajniranje novih putova razvo-
ja. Kako bi se potencijali u potpunosti isko-
ristili nuzno je aktivnije se okrenuti stvara-
nju politika regenerativhog razvoja.

Regenerativni razvoj utemeljen je na

postavci da su ljudi, kultura i artefakti

inherentni dijelovi ekosustava.

qLife

115



118 gLife

Istovremeno tezi ponovnoj uspostavi rav-
noteze i obnovi globalnih drustveno-eko-
loskih sustava koriStenjem niza lokalnih
ekoloskih projekata i praksi ukorijenjenih
u domicilnom kontekstu.

lako regenerativna paradigma ne predstavlja
posve novi svjetonazor (proto-ekoloski
pokreti javljali su se jos 1960-ih i 1970-ih
godina), znacajan je iskorak u odnosu na
sve druge trenuta¢no poznate pristupe. Pa
ipak, da bi se provjerila primjenjivost nje-
zinih ideja 1 aktivnosti trebat ¢e prodi neko
vrijeme tijekom kojeg ¢e se provesti brojna
testiranja. U ovom trenutku ¢ini se da jedi-
no regenerativna paradigma nudi u¢inkovi-
ti model povezivanja ljudi i prirode, i to na
dva osnovna nacina:

1. pomaze u jac¢anju sposobnosti prilagod-
be kako bismo prezivieli kaos izazvan
globalnim promjenama,

2. pomaze kroz jacanje regenerativne spo-
sobnosti planeta 1 stvaranja uvjeta u ko-
jima e se ljudska bica i ostali Zivi svijet
uspjesno razvijati.

Klimatske promjene uskoro ¢e transformi-
rati globalne sustave i stvoriti nova pravila
»igre; nove price i nove mogucnosti. Pa
ipak, za sada jo$ uvijek ne znamo kako se
uspjesno nositi s novim izazovima: hoce
li nam biti dovoljan tradicionalni pristup
»odozdo prema gore® ili ¢e nam trebati
neki drugi, kreativniji pristup. Vrijeme ce
pokazati kako ¢e se proces regenerativnog
razvoja na koncu odvijati.

Translated and reprinted by permission of Chrisna du Plessis, all rights reserved. Copyright 2018. by Chrisna
du Plessis. This article was originally published under the English title Towards a regenerative paradigm for the built

environment in Building Research & Information, 7-22. 2012.

Pretorija u Juznoj Africi.

Chrisna du Plessis, doktorica znanosti,
predstojnica Katedre za arhitekturu Sveucilista
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Regenerativna
(R)evolucia:

obnavljanje jedinstva

covjeka | prirode

Daniel C. Wahl

é injenica je da se nova generacija sustavskih dizajnera polako, ali sigurno pocinje koristiti
ekoloski inspiriranim dizajnom u poljoprivredi, arhitekturi te u planiranju zajednica,
gradova, poduzeca, gospodarstava i regeneraciji ekosustava. Stoga vas pozivam da im se $to
prije pridruzite u su-kreiranju regenerativne kulture kako bismo svi zajedno potaknuli tranziciju
prema regenerativnom drustvu. Naime, najkasnije do sredine 21. stoljeca utjecaj ¢ovjecan-
stva na prirodu mora se drasticno promijeniti kako bi se degeneracija zamijenila regeneracijon.
Svi zajedno moramo blisko suradivati u procesu transformacije drustva kao jedinog mogu-
¢eg odgovora na krizu s kojom smo suoceni.
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Kako bismo stvorili buduénost razvoja
i napretka za devet milijardi ljudi i ostale
oblike zivota moramo napraviti istinski
zaokret: napustiti destruktivne aktivnosti
i zalijjeciti zajednice, ekosustave i Zemlju.
Mnogi, ¢esto puta dobronamjerni, projek-
ti obnove prirode jo$ uvijek se provode u
arogantnom ljudskom stavu koji covjeka
i dalje podsvjesno smatra “gospodarom
prirode®. Primjerice, u slucaju sadnje mo-
nokulturnih $uma eukaliptusa koje se na-
ziva ,,posumljavanje” unato¢ tome $to se
provodi na podrucjima koja su ugrozena
nestasicom vode.

Prema tome, tek kada iz nasih umova iz-
briSemo nametnutu odvojenost prirode
i kulture, kada uistinu shvatimo da smo

povezani i ovisni o svim oblicima Zivota,
mozemo razmisljati o pomirenju covjecan-
stva s ostatkom prirode. Tek kada napravi-
mo taj iskorak - koji se prvenstveno ogleda
u promjeni nacina razmisljanja o nasem
sudjelovanju u evoluciji sveukolikog Zivota
- modi ¢emo dizajnirati onako kako to ¢ini
priroda: sukreiranjem elegantnib rjesenja prilago-
denh biokulturnoj jedinstvenosti mjesta.

Glavni izazov procesa Re-generacije savr-
$eno je sumirao Buckminster Fuller u po-
znatoj izjavi: Postili da se svjetske dobrobiti u
100 postotnonm: iznosu dijele na cijelo covjecanstvo,
a ne samo privilegiranima. Postici to u najkracem
moguciem roku, krog spontanu suradujn, postiva-
njem ekoloskib normi, ne ngroZavajuci bilo kojn
Fivnin vrsta.

Translated and reprinted by permission of Daniel C. Wahl, all rights reserved. Copyright 2018. By Daniel C.
Wahl. This article was originally published under the English title Regenerative (R)evolution: reclaiming humanity’s

oneness with nature in Medinm OPP. (www.medium.com).

Il Medium

inspiriranih Zivim organizmima.

Daniel C. Wahl, biolog, doktor znanosti,
strucnjak i medunarodni savjetnik na
podrudju dizajna holistickih sustava
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